Merhaba Sevgili Arkadaslar;

MB Holding olarak kurum-
sallasma stirecimizin ikinci
etabiyla yaza merhaba di-
yoruz. Ic iletisimimizi kuv-
vetlendirecek verimimizi artti-
racak her turld iletisim kanahni
kullanmay ilke edinen MB Hol-
ding olarak, Vizyon dergimizin 4.
sayisini cikartmaktan mutluluk
duyuyoruz. Kurumsallasma ve
ic iletisim sahasinda en cnemli
faktorlerden biri olan dergimizin
yani sira portal calismalarimiz-
da sonlanmak uzere. Temmuz
ayinin ikinci haftasinda yayina
baslamay1 disuntiyoruz. Portal
calismamizla birlikte belgelere
daha cabuk ulasabilecek, za-
mandan kazang elde edecek ve
dogru zamanda dogru bilgiye
sahip olacagiz. lletisimimiz sag-
lamlastikca islerimiz de o dere-
cede kolaylasacak, verimimiz
artacak ve etkin bir is birligi sag-
layacagiz.

fc iletisimin gliclenmesi mar-
kalasma yolundaki en onemli
adimlardan birisidir. MB Holding
olarak bu bilincle ciktigimiz yol-
da emin adimlarla ilerliyoruz.
Clinkl dogru stratejilerle basla-
yan kurumlara nazaran yanls
stratejiler gelistiren kurumlar
baslangic cizgisine her zaman

Gamze Asniik

Kurumsal Koordinator

geriden baslamis olurlar. Porta-
I kurmaktaki amacimizda iste
tam burada ortaya cikiyor. Ara-
daki mesafeleri kaldirip guiclii bir
iletisim ortami kurarak hem ki-
siler arasiiletisimi gliclendirmek
hem de kurumla kisilerin bagini
saglamlastirmak istiyoruz. Tam
da bu noktada, biz her adimimi-
zin temellerini birlikte atiyor ve
milkemmel bir sinerji yakala-
may1 planhyoruz. Onumtizdeki
glinlerde Portalin isleyisi ile il-
gili daha detayh bilgiler hepinize
ulasacak.

Yeni bir seye baslamak her za-
man zordur ama pratiklestikce
hayatimizi ne kadar kolaylastir-
digini anlamaya baslariz.

MB Holding olarak dogaya ve
Insana saygil isler yapiyor, ih-
tiyaclarnimiza uygun ve stirekli
gelisme taahhiitlerini kapsayan
bir kalite politikasi benimsiyo-
ruz. Dinamik bir ruh ile teknik
ve teknolojik yenilikleri stirekli
takip edip, glivenilir olan kalite
cizgimizi, her zaman en st du-
zeyde ve uluslararasi standart-
larda tutuyoruz. Kisacasi daha
lyiye ulasmak icin var glicimuz-
le calisip degisim ve gelisimler
yasadigimiz su glinlerde hepini-
ze iletisim dolu bir yaz diliyorum.
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Yukselen Tiirkiye’nin Jeotermal

Enerjisi MB Holding'ten

Menderes Geothermal Elektrik Uretim A.S. tarafindan Sultanhisar'a
bagh Salavatl Beldesi'nde gerceklesen temel atma torenine Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner VYildizile Aile ve Sosyal PolitikaAlar Bakani
Fatma Sahin katildu.

DORA-3 UN TEMELINi BAKANLAR ATTI
40 yih askin stiredir Insaat, Tekstil, Enerfi,
Hazir Beton, Perlit ve Seracilik konularinda
bircok ilklere imza atarak, teknoloji ve ye-
niliklere dnderlik etmis olan ve Tirkiyenin
ilk 0zel jeotermal eneriji santralini kuran Mb
Holding; 3jeotermal enerji termali Dora -3'Un
temellerini dun Aydin'da attu.
Menderes Geothermal Elektrik Uretim A.S. tara-
findan Sultanhisar'a bagh Salavatli Beldesinde
gerceklesen temel atma tGrenine Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ile Aile ve Sos-
yal Politikalar Bakani Fatma Sahin katildi. Cok
saylda davetlinin yer aldig1 torene ayrica Aydin
Valisi Kerem Al AK Parti Aydin Milletvekilleri
Mehmet Erdem, Ali Glltekin Kilin¢ ve Semiha
Oylis, MHP Aydin Milletvekili Ali Uzunirmak,
MB Holding Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Balat ve ilce belediye baskanlari katildi.

“DOVIiZ GIRDILERINI AZALTIK"

Menderes Geothermal Elektrik Uretim A.S.nin
ekonomik gelisime paralel artmakta olan elekt-
rik enerjisi talebini; alternatif, cevre dostu, yeni-
lenebilir ve stirduirtilebilir kaynaklarla karsila-
makta oldugunu soyleyen Mb Holding Yonetim
Kurulu Baskani Muharrem Balat; " Aydin'da yap-
tirlan Turkiyenin ilk jeotermal elektrik santrali
olan 8,5 megavat kurulu gtictindeki DORA-1'in
ve 115 megavat kurulu glicindeki DORA-2
santralinin ardindan bugtin 34 megavat gliciin-
de DORA-3'Un temelini atiyoruz. MB Holding
olarak, jeotermal alanda yaptigimiz yatirimlarin
toplumsal anlamda bircok getirisinin olacagini
distintiiyoruz. Santral yatinnmlariyla jeotermal
saha potansiyelini degerlendirmenin yaninda
Turkiye ekonomisine dinamizm kazandirdik.
Hava kirliligi yaninda da petrol icin harcanan
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'Aydin'da yaptirilan Tirkiye'nin ilk jeotermal elektrik santrali
olan 8,5 megavat kurulu giiciindeki DORA-1'in ve 11,5 megavat

kurulu gliciindeki DORA-2 santralinin ardindan bugtin 34
megavat giiciinde DORA-3'iin temelini atiyoruz.

doviz girdilerini azalttik. DORA tesislerinden
Uretilen elektrik enerijisi vasitasiyla yilda yak-
lasik 25.000.000.-USD mertebesinde dogalgaz
ve/veya petrol iruini karsiig) doviz harcanma-
mus olacaktir.” ifadelerini kullandi.

YILDIZ: “"YENI ENERJI KAYNAGIMIZ
YENILENEBILIR JEOTERMAL ENERIJI”
Yenilenebilir enerji kaynaklarina verdikleri 6ne-
me deginerek konusmasina baslayan Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, "Bizler yerli
kaynaklarimiza, yenilenebilir enerji kaynakla-
rimiza onem verecegimizi soylemistik. Bu proje
en onemlilerinden biri. Biz yerli kaynak deyince
komur diyorduk. Simdi yenilenebilir eneriji kay-
naklarin da biliyoruz. Aydin jeotermal enerjide
kapasite olarak Avrupa birincisi, dinyada da ye-
dinci. Bircok yerde aslinda bizim vatandasimizin
sagduyusundan, basiretinin ve ferasetinin hari-
cinde yapilan bir kisim maniptilasyonlarla yerli
kaynaklarimiz, hatta sadece yerli kaynaklari-
miza degil kalkinmamiza karsi durus var. Sa-
fiyane sekilde zaman zaman eline tencere tava
alanlar tenzih ederek soyliyorum Avrupa'dan
dahi bir kisim lobiler tarafindan bunlarin yone-
tildigini biliyoruz. Biz bu oyuna gelmeyecegiz.
Aydin, bu oyuna gelmedi. 2007 yilindan bu gtine
kadar 488 milyon dolarlik jeotermal ihalesi ya-
pildi. Bunun 350 milyon dolar1 Aydin'da. Biitiin
buisler tamamlaninca 150 milyon Valilik ve Ozel
Idare'ye aktanlacak. Bu parayla yerel yonetim
yatirim karari verecek" dedi.

“GUC BIRLIGIMIZi DEVAM ETTIRECEGIZ"
Temel atma toreninde kurstde konusma yapan
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin

ise; "Surdurilebilir kalkinmay: basarabilmemiz
icin ekonomik kalkinma ile birlikte btitin kay-
naklar1 kullanmak gerekmektedir. Insanoglu-
nun yasam kalitesi yukseldikce eneriji ile ilgili
yapimasi gereken cok sey oldugunu hepimiz bi-
liyoruz. Yola cikarken tilkemizin biitiin kaynak-
larinmi kullanarak kalkinma hamlesini gercek-
lestirecegiz demistik simdi o asamaya geldik.
Enerji kaynaklarim bir turltd kullanamamisiz.
Ruzgar esmis, biz bakmisiz. Su kaynaklarini
kullanmay1 basaramamisiz. Biz ilk 6nce hukuki
altyapiy1 olusturduk. Maden yasasi yoktu. Tas
ocagl nizamnamesi ile yonetiliyordu. Ik 6nce
bunu degistirdik. Ailenin mutlulugu ailenin pozi-
tif enerjisinden geciyor. Bu gli¢ birligimizi devam
ettirecegiz" diye konustu.

BEREKET GELSIN DIYE PIRINC SERPILD]
Yapilan konusmalarin ardindan temel atma to-
reni gerceklesen Dora-3 jeotermal santraline,
bakanlar bereketli olmasi icin pirinc serpti. To-
ren sonrasinda ise Mb Holding btinyesinde bulu-
nan Menderes Geothermal Elektrik Uretim A.S.
calisanlarindan jeotermal eneriji konusunda uz-
manlasmus isimler "Tlirkiye'de jeotermal enerji"
ve "Jeotermal enerjinin faydalari” hakkinda ka-
timcilar bilgilendirdiler.
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MB Holding Doga Dostu Enerjiye

Imzasin Atti

MB Holding'in Aydin ofisinde gerceklestirilen imza torenine, Aydin Valisi
Kerem Al, MB Holding Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Balat ve Ormat
Systems Ltd. firmasi Yonetim Kurulu Baskani Lucien Bronichi katildl.

Gectigimiz glinlerde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakam Taner
Yildiz ile Aile ve Sosyal Politika-
lar Bakani Fatma Sahin'in katili-
miyla temeli atilan, MB Holding'in
Grup Sirketlerinden Menderes
Geothermal Elektrik Uretim A.S'ye
bagh DORA-3 Jeotermal Elektrik
Santralinin tedarik sozlesmesi din
gerceklesti. MB Holding'in Aydin ofi-
sinde gerceklestirilen imza torenine,
Aydin Valisi Kerem Al, MB Holding

Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Balat ve Ormat Systems Ltd. firmasi
Yonetim Kurulu Baskani Lucien Bro-
nichi katildu,

Imza toreninde konusan MB Holding
AS. Yonetim Kurulu Baskani Mu-
harrem Balat "Jeotermal sahalarda
isletmelerin saglikh olarak yurtitiile-
bilmesi, kaynak surdurilebilirliginin
ve yenilenehilirliginin  saglanmasi
bizim icin bir sosyal sorumluluktur.
Bilindigi Uizere yeralti1 kaynaklari ka-
muya aittir. Jeotermal kaynaklar ise
entegre kullamima uygun kaynak
tipidir. Jeotermal elektrik santral-
leri karbondioksit CO2 emisyonunu
azaltan tesislerdir. Ayni zamanda je-
otermal kaynaklar uygun kosullarda
isletilirse sonsuz cmre sahip olurlar.
Jeotermal akiskan yeraltindan ureti-
lir ve tekrar yer altina enjekte edilir.
Bu sebeple de kesinlikle cevre Kirliligi
yaratmazlar. Jeotermal enerjifosil ya-
kitlar gibi tiiketiminin olmamasindan
dolay1 temiz bir enerji kaynagidir. Disa
bagimhligr olmayan enerji, ulusaldir.
Ulusal bir eneriji kaynagi ise ucuzdur.
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'DORA-3Jeotermal Enerji SantraliProjesi,17MWe giiciinde 2 adet tiniteden
olusmakta ve toplamda 34 MWe Kurulu giice sahip bulunmaktadir.
Projenin termin programina gore, 1. iinitenin 2013 y1li Nisan ay1 icerisinde
deneme iiretimine baslamasi ve ticari iiretime gecmesi planlanmaistur.

Jeotermal kaynak strekli gozlemlenmeli,
dogru bir bicimde isletilmeli ve kaynagin
sonsuz omre sahip olmasi saglanmahdir”
diyerek sozlesmeyiimzaladi.

BALAT: " TURKIYE'YE GUZEL BIR iz
BIRAKMAK ISTIYORUZ"

Imza sonrasinda sorulan sorulara cevap
veren Muharrem Balat; DORA-3 Projesinde,
mevcut jeotermal saha potansiyeli gelis-
tirilerek iilke ekonomisinin yeni bir dina-
mizm kazanacagini ve hava kirliligi azalimi
yaninda petrol icin harcanan doviz girdi-
lerininde azalacagim belirterek; "DORA-3
Jeotermal Enerji Santrali Projesi, 17 MWe
glicinde 2 adet Uniteden olusmakta ve
toplamda 34 MWe Kurulu gtlice sahip bu-
lunmaktadir. Projenin termin programina
gore, 1. Unitenin 2013 yili Nisan ay1 icerisin-
de deneme tlretimine baslamas: ve ticari
Uretime gecmesi planlanmustir. 2. iinite ise
2013 yil Ekim ay1 icerisinde ticari tiretime
gececektir. 34 MWe (megawatt) kapasite-
siyle yilda net 220.000.000 kWh (kilovat
saat) elektrik enerijisi tiretecek olan DORA-
3'in de faaliyete gecmesi ile MEGE A.S.'nin
toplam kurulu glic kapasitesi 55 MWe, yillik
toplam elektrik enerjisi tiretim miktar ise
350.000.000 kWh'a ytikselmis olacaktir. '
seklinde konustu.

Sozlerini sdyle noktalayan Balat; Jeotermal
elektrik santrali yatinmlarimizda cevre

dostu, temiz, yenilenebilir ve yesil eneriji
kaynagi olan jeotermal enerji kaynaklarini
degerlendirilerek, MB Holding olarak
Tlirkiye'ye giizel bir iz birakmak istiyoruz.”
dedi.

Yapilan konusmalarin ardindan Ormat
Systems Ltd. firmas1 Yonetim Kurulu Bas-
kani Lucien Bronichi, Aydin Valisi Kerem
Al'ave MB Holding Yonetim Kurulu Baskani
Muharrem Balat'a bdyle bir ginin hatirasi
olarak hediye takdim etti. Imza toreni veri-
len yemekle sonlandu.
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MB Holding,

GAP Oscarlarini torenle aldi

9.Bolgesel Gap Gazeteciler Birligi Cemiyeti ddulleri Sanhurfa'da
sahiplerini buldu. Torende yeni yatirim sozleri alkis aldl.

9Bolgesel Gap Gazeteci-
ler Birligi Cemiyeti odtlleri
Sanlwrfa'da sahiplerini buldu.
flginin yogun oldugu toérende,
Turkiye'de jeotermal ener-
jide yaptigl yatinmlarla MB
Holding "Yilin En Basarili Holdingi"
odiltine layik gorildu.
Bu ddule her zaman layik olacakla-
rini ve 6diile layik gortilmelerinden
dolay1 buyuk bir gurur duydukla-
rint belirten MB Holding Yonetim
Kurulu Baskani Muharrem Balat
konuyla ilgili yaptig1 aciklamada;

“Jeotermal enerjiden elektrik tire-
timi tilkemizde cok yeni bir hadise.
Ege bolgesinde glindeme gelen ve
her kesimce bilinmeyen jeotermal
enerji, cok verimli bir kaynaktir.
Ayrica atiklari ve karbon salinimu
olmayan jeotermal enerji, Ulke-
mizden doviz cckmasini engelleyen
onemli bir enerji kaynagidir' dedi.

YATIRIMLARA DEVAM MUJDESI
Kendilerini yaptiklari her iste kalite
ve glivenilirlik bakimindan ispatla-
diklarini belirten Balat: "GAP Osca-
11 6dulleri bizim ne kadar dogru bir
yolda oldugumuzun gostergesidir.
Turkiye'nin  enerjiye  duydugu
ihtiyact  Aydin'da  kurdugumuz

GAP Oscan odiilleri bizim ne kadar dogru bir yolda

oldugumuzun gostergesidir.

Tlirkiye'nin

enerjiye

duydugu ihtiyaca Aydin'da kurdugumuz tesislerde
karsilamakla tizerimize diisen gorevi yerine getiriyoruz.

tesislerde karsilamakla tizerimize
disen gorevi yerine getiriyoruz.
MB Holding olarak bu alandaki

yatinimlarimiza ara vermeden
devam  edecegiz" ifadelerini
kulland.

Konusmasini guizel bir haberle
stirdliren Balat, Aydinilimizde faa-
liyet gosteren Menderes Jeotermal
A.S bunyesindeki Dora-1 ve Dora-
2 Enerjl Santrallerinin tctnctsi
olan Dora-3 Enerji Santralinin 12
Mayis 2012 de temel atma toreni-
nin yapilacaginin mujdesini verdi.
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YEREL GUC JEOTERMAL

Elektrik fiyatlarina ardi ardina yapilan zam-
larin herkesi etkilemesi ve jeotermal ener-
jiden uretilen elektrigin, yerli, yenilenebilir
ve ucuz olmasi sebebiyle onem kazandigini
belirten Muharrem Balat; "Hem disa ba-
gimliligl olmayan hem de cevre dostu olan
ulusal kaynagimiz jeotermal eneriji, bircok
amacla kullanilip topluma ve ekonomiye
katki saghyor. Ulkemizde bu alanlar1 deger -
lendirerek hem istihdam yaratmayi hem
de maliyetleri distirmeyi amachyoruz. Bu
odulle amaclanmiz taclandirdik. MB Hol-
ding ylizlerce calisaniyla buytk bir ailedir.
GAP odilleri birkac kisinin degil ailemizin
aldig1 bir 6dull" seklinde konustu.

GAP'IN YILDIZLARINA GDUL

Yeni cikan 'Seni sevmeye asigim'’ adl albti-
muyle yilin sanatcisi odiiltine layik gortilen
Ferhat Gocer'in de yer aldig1 dtil torenine

yilin yazari odultiyle Nazh licak ve Yilin TV
tartisma programiyla Erkan Tan renk katti.

Torenin Unlt ismi gazeteci Yazar Nazli licak
43 yillik gazetecilik hayatinda bircok odtile
layik gorulduglini belirterek, GAP odulti-
ni almaktan mutluluk duydugunu sdyledi.
Torende TBMM Baskam Cemil Cicek, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakari Faruk
Celik, Gazeteci Serdar Arseven, Program-
a Latif Simsek, Azerbaycan Kadin Dernegi
Baskani Sedegat Pashayeva, RTUK Bas-
kan Vekili Prof. Hasan Tahsin Fendoglu gibi
bircok unli ismin yarni sira Gap bolgesinde
gorev yapan yilin en basaril gazetecileri de
odule layik gortildt.

33 6dultin sahibini buldugu térende basari-
larindan dolay1 GAP Oscar'ina layik gortilen
kisi ve kurum yoneticilerini toren sonunda
bekleyen suirpriz ise Sanhurfa'nin tarihi ve
turistik yerlerine duzenlenen gezi oldu.
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Safl kendini buna haz1r1a1$ \

Kisilere gulen bir olgudur.

MB HOLDING Yonetim Kurulu Baskarn Muharrem BALAT
her firsatta genclerle bir arada olup onlara ornek model
olma vizyonunu tekrarhyor.

30/11/2011 tarihinde Gaziantep Uni-
versitesinin IKDISADI VE IDARI BILIM-
LER FAKULTESI 6zel davetlisi olarak
isletme ve iktisat bolimu son sinif 6g-
rencilerine basari olmanin ve basarili
kalmanin sirlarini paylasan Balat 0g-
rencilerle soru cevap seklinde ilerleyen bir
soylesi gerceklestirdi:
Soylesi  Muharrem
yillarindan verdigi orneklerle baslady
Balat ‘1960 yiinda Istanbul teknik
Universitesinde  insaat  muhendisligi
bdlimiine devam ederken hayalinin iyi ve
basaril muhendislik projeleri yaratan ve
uygulayan bir sirket kurmak oldugunu,
bu sirketle birlikte Tlirkiyenin kalkinmasi

BALAT 1N okul

ve mensur medeniyetler seviyesine
ulasabilmesini hedeflediginden bahs etti
ve soOzlerini ‘Hayatta basarili olmak icin
insanlarin kendi kriterlerini ve hedeflerini
koymasi gerektigini' soyledi.

Bu hedeflere ulasabilmek icinde azimle ve
cok calismanin zaruri bir ihtiyac oldugunun
altini cizdi ve kendi hayat tecriibelerinden
verdigi orneklerle stirdurdii konusmasini.
Sans faktoriine de deginen Balat 'Sans ki-
milerine gore belirli kisilere gtilen ve evre-
nin bir oyunu olarak diisiintilse de, ashnda
sans insanin hayata nereden ve nasil bak-
tigiyla alakall bir olgudur, insanin hayata
olumlu ve umutlu bakisi kendi hayatinin
gercegi olur bir siire sonra, tabi bu olumlu
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'Sans kimilerine gore belirli kisilere giilen ve evrenin bir oyunu
olarak diisiintilse de, ashinda sans insanin hayata nereden ve nasil
baktigiyla alakal bir olgudur, insanin hayata olumlu ve umutlu

bakisi kendi hayatinin gercegi olur bir siire sonra, tabi bu olumlu
bakis acis1 dogru ve azimli calismayla pekisir

bakis acisidogru ve azimli calismayla pekisir' dedi.

‘Sansbu duruma hazir olan kisilere ulasabilen bir olgudur' di-
yerek sozlerini stirduren Balat 'hayata olumlu bakan kendini
gelistirmeye acmis, Universite tahsilini tamamlamis ve en az
bir yabanci dile vakif olan bir kisinin, gene tiniversite mezunu
ancak hayata cok olumlu bakamayan bardagin dolu tarafini
gormeyi istemeyen kendini gelistirmeye ve yeniliklere ac-
marmmus bir Kisiye gore daha hazir oldugunu belirtti, Hayatta
Hem iyi bir yer bulmak hem de bu yerlerde kalabilmek icin
kisinin hem ruhsal olarak hem de fiziksel olarak basariya ve
mutluluga hazir olmasi gerektigini diistintiyorum dedji, olum-
suz distinen ve hayata umutla bakmayan kisilerin hayatla-
rinda da bu olumsuzluklar peslerini birakmaz diyerek olumlu
ve pozitif dustincenin cnemini bir kez daha vurgulad: tabi
cok calismak 6gesinin de altini cizerek.

Soylesi Doc.Dr. Mehmet CIVANIN nin plaket vermesi ve top-
lu hatira fotografindan sonra son buldu.

Turkiye'nin 6nde gelen kuruluslarindan
biri olan MB Holding'i tanimak neler
yaptigini bilmek cok guzel ve tabi bu
firsati bize sunan MB HOLDING yone-
tim kurulu baskani Sayin Muharrem
BALAT'a daha sonra hocamiz Mehmet
CIVAN'a tesekkir ederim.

Konferansta Sayin Balat, MB Holding'in
gecmisinden, neler yaptiklarindan, bu-
ralara kadar nasil geldiklerinden, hayat
tecribelerinden bahsetti. Bu konular
konusulurken saninm  bircok kisi sikil-
digimizi disinmastdr fakat Sayin Balat
o0 kadar mitevazi ve esprili bir insan ki
vaktin nasil gectigini fark etmedik.
Konferansin en can alici noktalarindan
birisine deginmeden gecemeyecegim.
Sayin Balat'in soyledigi ‘Hayatta basarili
olabilmek icin hayatin her aninda dogru

ve dirGst olunmasi gerekir!” bu s6z as-
linda Sayin Balat'in da MB Holding’inde
nasil buralara geldiginin acikca goster-
gesi diye distniyorum.

Bize desteklerini vermeye hazir olan
MB Holding aslinda ne kadar ogrenci
canlisi oldugunu gostermektedir. Nasll
mi? Bircok dgrenciye burs vererek bircok
ogrenciye stajyer olarak is 6greterek...
Son olarak Sirkete yaptigim ufak bir zi-
yarette calisanlarin ne kadar icten sa-
mimi oldugunu goérdigima soylemek
isterim. isletmenin icinde bir aile ha-
vasinin oldugunu gérmemek mumkan
degil. Ozellikle Halkla iliskiler Muduru
Sayin Mehmet Gurkan'in ictenligi, sa-
mimiyeti, kibarligi ve beni cok iyi agir-
ladigi icin kendisine cok tesekkir ede-
rim.

Ahmet Hanifi GUL

Gaziantep Universitesi Iktisadi

ve [dari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii
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Batékhktan Serayé...

»

MB Holding'den Cevre
Dostu Domates

MB Holding'in tarim sektortindeki ilk yatirimi Sultan Sera ilk

MB Holding Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Balat
ilk hasadin mutlulugunu
makamlarinda ziyaret
ettigi Gaziantep Valisi
Sayin Erdal Ata, Gaziantep
Buyuksehir Belediye Baskani
Saymn Asim Guzelbey, Sahinbey
Belediye Baskani Sayin Mehmet
Tahmazoglu, Sehitkamil Belediye

hasadini verdi

Baskani Sayin Ridvan Fadiloglu ve
AK Parti 1l Baskamn Sayin Ahmet
Uzer ile paylasti.

Ziyaretleri swrasinda protokole
Sultan Sera yatirimu ile ilgili bilgi
veren Muharrem Balat proje ile
ilgili su noktalara degindi: hatir-
lanacag1 gibi sultan seranin te-
melini Aydinda atmistik. Sultan
seranin Temelini Maliye Bakani

Sayin Mehmet Simsek, Gazian-
tep ve Aydin Ili Valileri, Gaziantep
ve Aydin 1li Milletvekilleri ve Ga-
ziantep Bliytiksehir ve llce Be-
lediye Baskanlarimin katihim ile
26 Subat 2011 tarihinde atmistik.
Turkiye'nin en modern serala-
rindan Sultan Sera ilk hasadinin
vermesinin mutlulugunu yasiyo-
ruz dedi.

]
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“Sultan Sera'y1 6zel noktalardan en onemli iki tanesi seranin daha once bataklik halinde
olan ve ekonomiye hicbir katkisi olmayan araziler tizerinde yatirimin gerceklestirilerek atil
durumdaki arazilerin ekonomiye kazandirilmasi ve seranin isitilmasinda elektrik tiretimi
sonrasinda arta kalan atik jeotermal enerjinin sera isitmasinda kullanilmasidir”
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Gaziantep valisi Erdal ATA ile soh-
bet eden MB HOLDING Yonetim
Kurulu baskani Muharrem BALAT,
boyle bir tesisi kullanima acmis ol-
manin hakh gururunu yasadigin
belirtirken, ATA Tirkiye'de topra-
gin tam olarak degerlendirilemedi-
gini, sayet degerlendirilse Turkiye
ntifusunun 2-3 kati oranda insana
yetecek alanlara sahip oldugumu-
zu belirtti. Kendisine armagan edi-
len domatesleri inceleyen ATA, sera

domatesleri organik olarak lre-
tilmedigi icin damak tadimiza cok
uymadigini ancak Sultan sera do-
mateslerinin damak tadimiza cok
uygun oldugunu cocuklugunda ki
tat ve kokuda olugunu belirterek
Muharrem BALATA tesekkr etti.

BATAKLIK HALINDEKi ARAZi
SERA OLDU

Balat; "160 dontmliik bir projenin

ilk etabt olan, 42 donim cam
serada salkim domates iretmeye
basladik. Insaat siireci yaklasik
8 ay stirdi. Tamamen Hollanda
teknolojisi olan ve Tiirkiyenin en
modern seralarindan olan Sultan
Sera Aydin ilinde yer aliyor. Sultan
Sera'y1 0zel kilan birkac nokta
var. Bunlardan en onemli iki
tanesi seranin daha once bataklik
halinde olan ve ekonomiye hicbhir
katkist olmayan araziler tizerinde

UL
Ak

el !
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MB Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Muharrem
Balat, “Sultan Sera'nin
cogunlugu ithal kaynak
olan, cevreye zararl, ko-
muir gibi karbon yakitlari
yerine cevre dostu atik je-

otermal enerji kaynaklari
ile enerji tiretimine enteg-
re olarak isitiliyor olmasi,
bu cercevede karbon sali-
niminin azaltilmasi ya-
tirnmimizi hem 6zel hale,
hem de Tiirkiye'de bir ilk
haline getirmektedir.”

yatirimin gerceklestirilerek
atil durumdaki arazilerin
ekonomiye kazandirilmasi ve
seranin 1sitimasinda  elektrik
uretimi sonrasinda arta kalan
atik jeotermal enerjinin sera
1sitmasinda kullanilmasidir
diye bilgiler veren MB HOLDING
yonetim kurulu baskani
Muharrem Balat; Benim kanimca
sera yatimmlarinin en Onemli
degerlendirme kriterlerinden bir
tanesi yatinnm yapilan arazinin
normalde tarimaelverisliolmayan
atil durumdaki  arazilerden
secilmesidir. Tarima  elverisli
olmayan arazilerin bu sekilde
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degerlendirilmesi mumktn olacaktir,
tarimaelverigliarazilerisekonvansiyonel
metotlarla verimlilik arttirmaya
yonelik girisimler ile islenmeye devam
etmelidir. Sultan Seramnin cogunlugu
ithal kaynak olan, cevreye zararl,
komur gibi karbon yakitlari yerine cevre
dostu atik jeotermal enerji kaynaklari
ile enerji Uretimine entegre olarak
1sitiiyor olmasi, bu cercevede karbon
salimminin  azaltimas)  yatirimimizl
hem 0Ozel hale, hem de Turkiye'de bir
ilk haline getirmektedir diye konustu.
Balat; teknolojinin yani sira bilgi transferi
konusunda, seracilik sektortinde diinya
lideri olan Hollanda ile sik1 bir isbirligimiz
var. Bu is birligi iki boyutly, birincisi su
anda Hollandal: bir tiretim muhendisini

“Turkiye endiistrisi kadar tarimi ile de on planda bu- seramizda ls,tlhdam ediyoruz, ikincisi
ise Hollanda'da seraciik konusunda

lunan, bu sektorde daha da iyi noktalara gelmeye, otorite olan Wageningen Universitesi
“ileride Avrupa'min bahcesi” unvanini kazanmaya ile Aydin Adnan Menderes ve {zmir Ege
aday bir tilke" Universitelerinin de katiimu ile Ar-Ge
calismalar1  yurutlyoruz. Amacimiz
Universitelerin de katkisi ile seracilik
sektortinin  Turkiye'deki gelisimine
katkida bulunmak ve sektoriin ontini

16
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acmak. VYine bu saydigim
noktalarin yaninda serada
kimyasal ilac  kullanimu
yerine tarim zararllari
ile  mtucadelede biyolojik
mucadeleyi secmis olmamiz,
arilh tanm yapmamiz yani
ar1 ile tozlasma saglamamiz,
bolgede is ve sosyal glivenlik
sahibi olamayan genc kizlara
is imkani saghyor olmamiz
projeyi 0Ozel kilan diger
noktalar. Serada genc kizlar
tarafindan titizlikle toplanan

yaz domatesi lezzetindeki,
saghkh domatesler
el degmeden yiksek

otomasyon ile paketleniyor.
Bu domateslerin bir kismi ic¢
pazara bir kismu ise ihracata
yurt disina gidiyor seklinde
konustu.

TURKIYE AVRUPA'NIN
BAHCESI OLMAYA ADAY BIR
ULKE

Turkiye'nin tarim sektortinde
istenen noktaya gelmesinde
modern seralarin onemi ve
katkisinin ¢ok buyuk olmasi
gerektigine dikkat ceken mb
holding yonetim kurulu bas-
kani Muharrem Balat; Turkiye
endustrisi kadar tarimu ile de
on planda bulunan, bu sek-
torde daha da iyi noktalara
gelmeye, "ileride Avrupanin
bahcesi" unvanini kazanmaya
aday bir tlke 2008 yil itibari
ile Tirkiye'de Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu verilerine gére 7.6
milyon dekar dikili arazi var-
ken bunun sadece %8'1 ortu
altinda tiretim. Bu alanin sa-

dece 5,000 dekara yakini mo-
dern sera diye tabir ettigimiz
kategoride. Modern seralarla
acik alanda alinan domatesin
5 katina kadar verim almak
mumktn. Bu urtinlerin ihra-
catiicin de buyUk bir potansi-
yel var. Eger Tlrkiye'de bizim
yaptigimiz turde yatirimlarin
sayist artarsa Turkiye tarim
sektortinde cok daha verim-
li ve iddiali bir noktaya daha
kisa stirede gelebilir. Gidanin
insan hayatinin devaminda-
ki temel ihtiyaclardan olmasi
ve beslenmeye ihtiyac duyan
diinya nufusunun her gecen
artmasi hesahi ile biz, MB Hol-
ding olarak tarim sektortnde-
ki yatinnmlarimiza yeni sera-
larla ve diger faaliyet alanlari
ile devam edecegiz dedi.
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MB Holdmg
Egitime Destek

Gaziantep'te egitime yaptiklari katkilarla adindan soz ettiren MB Holding

bu sefer Aydin Salavatli'da bir ilkogretim okuluna anaokulu armagan etti.

Aydin'da cesitli yatirimlari bulunan MB Holding Aydin'in Salavatli ilcesinde

bir ilkogretim okulunun anaokulu bolumunun her turl ihtiyacin karsila-
yarak okula armagan etti.

BALAT: ANAOKULLARIEGITIMDE yapan MB Holding Yonetim Kurulu Baskan
ANAHTAR ROLUNDEDIR Muharrem Balat yatirim yaptiklari her bolgeye
karsi bir sorumluluk tasidiklarini belirterek

Salavath Ilkogretim Okulunda yapilan “Arkadaslarimiz bu okulumuzda bdylesi
torene MB Holding Yonetim Kurulu bir ihtiyactan soz ettiklerinde cekinmeden
Baskani Muharrem Balat, Sultanhisar her tlirli ihtiyact  karsilayabilecegimizi
kaymakami Cevdet Erttirkmen, Salavath Dbelirttim. Kisisel olarak bir tilkede egitimli
Belediye Baskani Hiiseyin Ozer veliler ile insan sayisinin her seyden onemli oldugunu
ogrenciler katildi. Torende bir konusma diistincesindeyim. Bunedenle ozellikle holding
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Kisisel olarak bir
tlkede egitimli
Insan sayisinin

her seyden
onemli oldugunu
distuncesindeyim.
Bunedenle
ozellikle

holding olarak
anaokullarinin
egitimde cok
onemli bir durak
oldugu bilinciyle
hareket ediyoruz.

olarak anaokullarimin egitimde cok
onemli bir durak oldugu bilinciyle
hareket ediyoruz. Zaten egitimle ilgili
yapllan arastirmalarin  gosterdigi
gibi anaokullan egitimde basarida
anahtar rol oluyor. Bu nedenle
yatinm yaptigimiz  her bolgede
ozellikle anaokullarinin gerek
yapimasinda gerekse ihtiyaclarinin
karsilanmasinda gereken ne varsa
yapmaya calisiyoruz” diye konustu.

COCUKLARIMIZ DAHA iYi EGITIM
OLANAKLARINA KAVUSTU

Torende bir konusma yapan Sultan-

hisar Kaymakamu Cevdet Erttirkmen
ise "Isadamlar bir tilkenin kalkinma-
sinda yaptiklar1 yatirimlarla onci rol
oynar. Ama bu gtizel okula bir anao-
kulunun kazandirilmasinda gortildugti
gibi isadamlarimiz sadece isle yetin-
miyorlar. Ayni zamanda bulundukla-
11 bolgenin ihtiyaclarini da gozeterek
kazandiklarini bdlge icin harcamaktan
cekinmiyorlar. Cocuklarimiz simdi MB
Holding'in okulumuza armagan ettik-
leri bu modern anaokulu sayesinde
daha iyi egitim olanaklarina kavustu”
diyerek MB Holding Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Balat"a tesekkr-
lerini iletti.
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1967 Ankara dogumlu,
Bilkent Universitesi

Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakultesi

Grafik Tasarm Balimu
mezunudur.

Kaan ANCAR

. Tasarim
Benim hayatim




iyi Tasarim

Tasarimcinin
hayati girkinlige
karsi savasin hayatidir

Cirkinlige
kar% savasin
ayatidir

TASARIM NEDIR?

Akhmizdakini ve
diislincemizdekini gbrebilmektir.
Hayal ederek bir seyi
sekillendirmek, sekillendirirken bir
6n géride bulunmak, bir 6n
goride bulunurken de bu
6ngorilyl sunabilmektir. Tasarim
yeniyi Gretmek, kavramlari Uriine,
mekana ve deneyime
doniistiirmektir. Bunu yaparken
de estetik, fonksiyonel ve uzun
omirli kullanima miisait olmasi
gibi bu ayrilmaz ¢ temel unsuru
icinde bulundurmalidir. Baska bir
deyisle islevsel, estetik ve
saglamlik bu tg vasif da
uygulamali tasarim dallari ile diger
tasarim dallarinda da boyle
olmalidir.

Farkinda olsak da olmasak da
tasarlanmig bir diinyada yasiyoruz.
Bu tasarim kendimiz igin Uretilmis
kisa vadeli gegici ¢oziimler
olmayip bizden sonra gelecek
kusaklara ve onlarinda ¢ocuklarina
glvenle devredebilecegi
strddrilebilir ve diger canllarinda
diistinaldGgi bir diinya igin olmali.

Benim tasarim anlayisim,
eserlerin estetik géruniisi kadar,
onlarin isleyis bicimini ve
fonksiyonelligini 6ne cikaran bir
yone dogru gitmelerini
saglamaktir. Bu islevsellik de, uzun
omiirld ve dayanikh olmalidir.

Tasarim, zihinde canlandirilan
bigcimin duyulara hitap eden
halidir. O tasarimi gérmeli,

duymali, dokunmali,tatmall,
koklamali yani kisacasi
hissetmelidir.

Elle tutulamayan, gézle
gorulemeyen degerler de vardir
ki; bunlar tasarimciyr ayni
zamanda olmasi gereken yaraticl
sanatgi kimligine sokup, eserine
sevgisini ve duygularini katabilme
yetisini verip, ortaya ¢ikardigi bir
eseri, bir tasarimi farkl kilabilsin.
insanlar onunla bag kurabilsin,
sevsin, onu benimsesin, ona sahip
olsun ve onu zevkle yasasin.

Yaraticilik tasarimin en énemli
bélimiddr. Bir tasanimcinin
sanatgl, yani yaratici ve liretken
bir yént olmalidir ki, zihninde
hayal ettigi ve gelistirdigi
kavramlari, ruha ve begeniye hitap
eden eserler haline
dénustirebilsin.

insan duygular olan bir varliktir.
Benimsedigi mekanla, sevdigi bir
tasarimla bag kurabildigi zaman o
mekanla, o tasarimla uzun siire
beraber olabilir. Buda bize bazi
tasarimlarin zaman iginde nasil
daha da anlam ve deger
kazandiklarini gosterir.

Tasarimlar,insanlarin hayatini
kolaylastinrken duyularla da
temasa gecerler, bazen bir sanat
objesi olarak da algilanabilirler. Bu
sekilde anlam ve deger kazanirlar,
yillar gegtikge tipki kaliteli bir
sarap gibi degerlenerek zamana
karsi koyarlar. Birer sanat eseri
haline gelirler.

Tasarim artik 21.ytizyihn yeni
sanati olarak goruluyor.
Glinimiizde tasarlanan ve
tretilen bazi mobilyalar, objeler,
alet ve araglar, diinyaca anli
mizayede salonlarinda,
sergilerde, fuarlarda ve
gosterilerde ¢ok yiksek fiyatlara
satilabilmektedir. Hatta,
glinimiizde ¢agdas tasarim
Uriinlerine yatinm yapmak,
yiikselen trend halini almigtir.




Buralarda ilgi goren bu
tasarimlar, triinin ve
tasarimcisinin degerini
ylkseltmektedir. Sanat ve
tasarimdaki bu yakinlasma
endustriyel tasanim Urinlerin
ilham kaynagi olmaktadir.
Sanat ve tasarim tarih boyunca
hep birbirlerinden ayrilmaz ikili
olmuglardir. Sanat, tasarima
ozgurliik ve benzerliksizlik katmis,
tasarimda sanata seri Gretimle
daha genis kitlelere ulasabilme
yetenegini saglamistir.

Biz bunu sanatin tasarimla
karismasi olarak tanimliyoruz.
Sanat fonksiyonluk kazanirken,
tasarimda duygulara hitap eder
hale gelmistir. Bu baglamda sanat
da tasarimin ylkselen degerine
eslik edip hayatimiza daha fazla
girerek endustriyellesmekte ve
objelesmekte, sonucunda da
tiketilmektedir.

iYi TASARIM NEDIR?

iyi tasarim, yaraticidr,
yenilikgidir, inovatiftir.

iyi tasarim, kullanisl ve faydali
olandir. Farkinda olmadan
kendimizi iyi hissetmemizi saglar,
bizi sarar,bizi mutlu eder. insan
ancak mutlu oldugu bir seyle
birlikte olmak ister.

iyi tasarim, estetiktir.

iyi tasarim, Griind anlamamiza
yardimei olur. Uriindi anlasilir kilar.
Karmasgik ve kendini ifade
edemeyen bir diizeyde
olmamalidir.

.

iyi tasarim, miitevazidir,

algakgonalludir. Kendini fazla 6n B"'Se\ll .

plana cikarmadan gérevinieniyi  tasa rlayablllyorsan

sekilde yerine getirmelidir. herseyi
tasarlayabilirsin

lyi tasarim, diiriisttiir, samimidir.
Degerini, iglevini, bedelini

oldugundan daha fazla H e rseyi eme .
abartmamalidir. O tasarimin insan ta sa rlava bl I I rS| n

icin yapilmis, insana ait ydniinii
gostermesidir.

iyi tasarim, dayanikhidir, uzun
émirltdur, zamansizdir, yani
kalicidir; yillar gegse de o hep
durusunu koruyandir.

iyi tasarim, son detayina kadar
uyumludur, en kiiciik ayrintisina
kadar butinlik iginde olmalidir.
icindeki tiim elemanlarin birbiriyle
uyumlu bir sekilde segilmesi ve
yerlestirilmesi gerekir; birlikteligi
ve tim diger unsurlari ile yaratilan
fikir dnemlidir.




Eger dogru
tasarlarsan
sonzuza dek kalir

Sonsuza dek
kalir

iyi tasarim, ¢evrecidir, cevre
dostudur. Dogaya barisik bir
anlayista, hatta koruyucu
olmalidir.

iyi tasarim, miimkiin oldugunca
az ve 6z tasanimdir. Zaruri yonlere
odaklanmali, hem tarafsiz hem de
sade olmalidir.

Topluma ve cevreye olan
sorumlulukla, gevre dostu bir
yagam bigimine duyulan genel
ihtiyag ve egilim tasarimda bir
hayli etkili hale gelmektedir.

Bu da iyi tasarim kriterlerini
belirlemekte yetersiz kalmaktadir.

Glinimuzde iyi tasarim nedir?
sorusuna cevap aramak icin
soracagimiz sorular oldukga
degisken duruma gelmis, en
belirgin olani ise gevre dostu olup
olmadigi sorusunu cevaplayabilen
tasarimin iyi tasarim niteligini
kazanacagidir.

Bir tasarim yapilirken ne kadar
zaman ve kaynak harcandigi, ne
kadar cevreye ve topluma saygih
bir Gretim ve pazarlama sireci
gecirdigi, kullamimi bittikten sonra
ise nasil geri dénustirilecegi gibi
sorularin cevabini vermelidir.

Gliniimiziin yikselen degeri
ekolojik tasarim anlayisina
cevaben gevreci, dogaya en az
zarar verilerek Uretilmis
malzemeler kullanmak, buna

ilaveten enerjiden tasarruf yapan
urunlersegmek gibi kriterler
tasarimi sirdirilebilir ve cevre
dostu kilar.

Dijital diinyada yasadigimiz bu
yizyilda yiksek teknolojinin bir
nimeti olan yeni malzemeler ve
gelisen endistrinin yardimiyla
yaraticilik teknolojide de kendini
gostermis, nano teknoloji
hayatimiza girmistir.

Teknoloji ve tasarim birbirlerini
dogrudan etkileyen kavramlardir.
Bu iliskide oncelikle zihinsel siireg
olarak yaraticilik, karsimiza
ctkmaktadir. Teknoloji ve tasarim
iliskisinin gelistirilmesi bireyin
yaraticilik diizeyinin gelistirilmesi
ile mimkiin olur.

Bununla birlikte dogal ve
ekolojik malzemeler de
ustlinliklerini korumakta, sadelik
ve dogalliktan yana olan
tasanimcilarin zihninde ve
sonrasinda elinde
yorumlanmaktadir. Bu sayede
bircok kesim tarafindan begeni
bulmakta ve gtincelligini
surdirebilmektedir.
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Makale

Smart.kavram1—
Kalite Iliskisi

Nadir SANCILI
Kalite Yonetim Temsilcisi

Merhaba arkadaslar. Asagidaki satirlarda sizlere smart kavramu ile
kalite iliskisini aciklamaya calisacagim.

AYATIMIZIN her alaninda bas
gosteren ‘kalite' sozcugu bizler
icin neifade ediyor? Nasil bir tirtin
ya da sonug bizde kaliteli izlenimi
uyandirir? Kriterlerimiz  tUrtin-
lere gore degisiklik gosterir as-
Iinda. Saglamlik kalite ifade eder bazen, bazen
de kullanim stiresinin uzunlugu. Bununla ilgili
ornekler cogaltilabilse de bence ifade etmenin
en kisa yolu ‘Musteri Memnuniyeti 'dir. Cunku
musterilerin ayn uUrtinlerden farkh beklenti-
ler icerisinde olmasi kacinilmazdir. Tikenmez
kalem alirken bazi insanlar eline oturmasini,
murekkep dagitiminin sabitligini kalite olarak
gortirken digerleri kalemin kullamum stiresi-
nin uzunlugunu baz alir. Holding olarak faaliyet
alanlarimizin coklugu g6z ontine alindiginda
her birinde ayr kalite ifadelerinin dikkat cek-
mesi dogal olacaktir.
Orneklerle konuyu derinlestirelim, varsayahm
ki ev almak istiyoruz ve emlakcilarla, banka-
larla gortismeye basladik. Ev alirken bizim icin
neler énemlidir?
a) Isyerimize olan mesafesi,
b) Toplu tasima araci duraklarina yakinlgy,
c) Civarinda okul, ahigveris merkezi, sinema vs.
sosyal alanlarin bulunup bulunmamasi,
d) Evin aidat gideri,
e) Apartmanda yasayan diger insanlarin ver-
dikleriilk izlenim,
f) Yahtimy,
g) Oda sayist.....

Ve buna benzeyen detaylar bizler icin onem

tasir. Bir diger detaylandirmayi banka icin ve-
relim:

a) Cahisanlarin yaklasimi,

b) Kredi faizinin miktari,

c) Kredi taksitlerinin miktar,

d) Bankanin atm lerinin yayginhgi...

TUm bu etmenleri bir arada distindigimuz
zaman, hepsine olumlu yanit vermemiz biraz
zor gorunuyor degil mi? Belki isyerimize ya-
kin olmaz ev, belki bu miktar kaldiracak ma-
liyetimiz yoktur? Ama hepsinin karsilandigin
distntrsek kaliteli bir sonuc elde etmis oluruz.

O zaman kalite, beklentilerimizin karsilanmasi
sonucu duydugumuz tatmine verdigimiz addur;
yani bir bakima musteri memnuniyetidir. Sim-
di bu kriterlerin eksilmesini dustinelim,

a) Evi aldim ama yalitimi yok kisin cok soguk
oluyor.

b) Ev en yakin otobtis duragina l km. mesafede.
c) Evin yakinlarinda sosyal alan yok...

Bu tur olumsuzluklar arttikca evin Kkalitesi
hakkinda fikirler olusmaya baslar. Ev kalite-
si sadece malzeme ve iscilik kalitesi degildir,
diinyanin en glizel mekani da olsa dezavantaj-
lar1 oldukca bize ev alma isinin kalitesini sor-
gulatir. Sorgulatmasinin nedeni ise memnuni-
yet seviyemizin yukarida saydigim etkenlerle

Kriterlerimiz irtinlere gore degisiklik gosterir
aslinda. Saglamlik kalite ifade eder bazen, ba-

zen de kullanim stiresinin uzunlugu.
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hayatimizin buyiik cogunlugunda
uygulayabiliriz. Basarl kacinilmaz

Makale
diismesidir. SMART
Kriterlerimizi belirlemeden, bizi Specific: Belirli (Ev alacagiz, olacaktir.

neyin tatmin edecegini anlamadan
yapacagimiz islemlerin dogru so-
nuclar vermesi mimktin degildir.

Bunu yaparken sirf bugtinii degil,
yarinl da dustinerek yapmak ge-
rekir, yukaridaki ornekte oldugu
gibi. Civarda okul olmasini iste-
dik, cinki cocuklarimiz oldugu-
nu ya da olabilecegini distinduik.
Apartmandaki insanlara baktik
clinkd ilerleyen zamanlarda kom-
suluk iliskileri eskisi kadar canl
olmasa da yine de glindeme gele-
cektir. Yaliimin sorguladik, fosil
yakitlarin maliyeti ytiksek olmasi
nedeniyle. Bankalar1 ve Kkredileri
arastirdik hatta bankanin atm yay-
ginligina kadar arastirdik ki istedi-
gimiz semtten odeme yapabilelim.
Kisaca bir plan yaptik ki bu plan
'‘SMART' adini verdigimiz Kriterler
butuntyle bakalim ne kadar uyum
gosterecek:

Kkriterleri yukarida belirlendi.)
Measurable: Olctilebilir
(3 +1yadastudio vs.)
Achievable: Ulasilabilir (Banka
verilerini bu yuizden test ettik ve

kredileri arastirdik.)
Reasonable: Mantikli (Ev taksiti
0demek kira 0demekten
tartismasiz daha mantiklidir.)
Timeless: Zamani Belirli (Bunu 1
yilicinde gerceklestirecegiz, 5 yil
icinde gerceklestirecegiz vs.)

Yukaridaki ornegimiz bu kriterle-
re hakim oldugunda sonuclar ko-
nusunda da endiselenmeye gerek
yok degil mi? Hayatimizin her ala-
ninda uygulayabilecegimiz bu basit
uygulama bize ‘kaliteli' bir yasamin
yollarini acacaktir. Bu yaklasimi
oncelikle islerimizdggolmak tizere

B
R
>
&
\

Empati yaparsak is iliskisi iceri-
sinde oldugumuz insanlarin bizden
taleplerini on gortip ona gore hazir-
liklar yapabiliriz. Bu hazirhiklar ile-
tisim hizimiz1 arttirip sonuca daha
erken ulasmamizi saglayacaktir.
Yine ayni ornek tizerinden gidelim
ve ev alma konusunun banka eta-
bina goz atalim. Bizden talep ede-
bilecekleri seyler asagi - yukarl
bellidir; maas bordrosu, ikametgah
adresi, nufus ctizdani ya da ehliyet
fotokopisi vs. bunlar hazir olarak
bankaya gitmek demek 1 giin ka-
zanmak demektir. O 1 giin ise iste-
diginiz evin sizden once davranan
bir girisimciye satilmasi icin yeterli
bir zamandar.

Sozlerime burada son verirken is
yasaminizda basarilar, saghk ve
esenlik diliyorum. g -
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Ihale Teklif Koordinator Yardimcisi

M.METEHAN KILIC
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MODERN EI}TSA METODU;
Tunel

Kalip Sistemi

Gunimiizde ‘Modern insa metodu’ olarak bilinen ‘Tiinel Kalip Sistemi’
ayni zamanda kalite, iiretim hiz1 ve fabrikasyon tutarhliginda esneklik
saglayan ve tasarruflu essiz bir sistem olarak tanimlaniyor. Sistem ayri-
ca yapim suresini kisaltip, isglicli ve anaparanin belirli bir ise uzun stire
bagh kalmasini da onlediginden insaat maliyetini diisiiriicii bir etken ola-
rak da goze carpiyor. Diger yontemlere gore depreme cok daha dayanikh
bir sistem olan Tiinel Kalip Sistemini sizler icin MB Holding biinyesinde
bulunan Baltas Insaat'in Thale Koordinatorii M.Metehan Kilic'a sorduk...

Baltas insaat yaptig1 evlerin bircogunu tiinel ka-
lip sistemi ile yapiyor. Tiinel kalip sistemi nedir?
Bize kisaca 6zetleyebilir misiniz?

Ikinci Diinya Savasimin ardindan yikilan sehir-
lerde hizli bir sekilde konut yapmak icin Rusya ve
Avrupa'da ortaya cikan tuinel kalip sistemi, sonraki
yillarda gelistirilerek biittin dinyada uygulanmaya
basladi. Ulkemiz ise tlinel kalip sistemi ile 1974 yilinda
tanisti. IIk yillarda yurtdisindan ithal edilen bu kalp
sisteminin su anda tilkemizde bircok tireticisi bulunu-
yor. Balpa ve Baltas Insaat, degisik illerdeki yaklasik

12.500 adet konutun insaatini bu sistemi kullanarak
tamamladl

Tnel kalip sistemi, betonarme yapilarda tasiyici per-
delerin ve dosemelerin btittin halinde ve tek islemle
dokiildigy, bunun sonucu monolitik bir yapinin elde
edildigi kalip sistemidir. Bu kalip sistemi ile yapilan bi-
nalarda radye jeneral temel tipi secilmekte olup bu da
yap1 statigi acisindan tiinel kalip sistemlere arti deger
kazandirmaktadir. Tuinel kaliplar hticre kalip grubuna
giren, onceden monte edilerek kullanilan ¢ boyutlu
kaliplardir.
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Yap1 olgusu; hizh iiretim teknigi, ekonomisi ve niteligi yoniinden biiytik olciide, kalip tek-
niginin dogru secilip, detaylarinin dogru ¢coziimlenmesine baghdir. Gerek iist yapi, gerekse

alt yapi insaatlarin maliyetinde en 6nemli girdilerden olan kahp, ayni zamanda teknolo-
jik yap1 tiretiminin ayrilmaz bir parcasidir. Iste bu noktada tiinel kalip sistemi hizli, kaliteli,
ekonomik, depreme dayanikl, teknolojiyi kullanan bir sistem olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bu sistemle ne amaclaniyor? Tiinel kalip
sisteminin faydalari nelerdir?

Yapi olgusu; hizli tiretim teknigi, ekono-
misi ve niteligi yontinden buyiik dlctide,
kalip tekniginin dogru secilip, detaylari-
nin dogru coziimlenmesine baghdir. Ge-
rek Ust yapi, gerekse alt yapi insaatlarin
maliyetinde en cnemli girdilerden olan
kalip, ayni zamanda teknolojik yap: tire-
timinin ayrilmaz bir parcasidir. Iste bu
noktada tlinel kalip sistemi hizl;, kaliteli,
ekonomik, depreme dayanikli, teknolojiyi
kullanan bir sistem olarak karsimiza ci-
kiyor.

Tunel kalip teknolojisindeki tiretim hizy,
tlkemizde en yaygin sekilde uygula-
nan geleneksel yapim teknolojilerine
gore cok yuksektir. Kaliplarin dayanikh
malzeme olan celikten Uretiliyor olmasi,
tekrar tekrar kullanilabilmesi, kolayca
revize edilebilmesi, harcanan iscilik ora-
ninin diger sistemlere gore az olmasi, hizh
tretim saglamasi, % 100 geri dontisimli
malzemeden olmasi, duvar ve siva gibi
betonarme sonrast yaplyl tamamlayicl
diger imalatlarin miktarinin az veya az
malzeme ve iscilik ile kolay uygulanabilir
olmasi sistemin ekonomik olmasini sag-
liyor. Bunu yani sira uygulama teknigi ve
teknolojik acidan gelistirilebilir bir sistem
oldugunu distiniiyorum.

Tiinel kalip sistemini uygulayabilmek
icin maliyetli makinelere gerek var mi-
dir? Bugiin bize ekonomik acidan nasil
bir getiri saglayabilir?

Bu kalip sistemini kullanarak binalar in-
saa edebilmek icin oncelikle 6zel uretil-
mis celik kalip elemanlari, kule ving gibi
ilk yatinm maliyetleri yuksek malzeme,
makine ve ekipmanlara ihtiyac vardir.
Buna karsin tuinel kalp sistemler; ima-
latlarindaki kolaylk, kalite ve standar-
dizasyonla tekrarli projelerin uygulana-
bilmesine olanak vermesi, diger kalip
sistemlerine gbre cok daha fazla kulla-
nilabilmesi, yapim suresinin kisa olmasi,
coklu blok insaatlarinda yapim maliyet-
lerinin geleneksel sistem insaatlarina

gore oldukca diistik olmasindan dolayi
toplu konut uretimine en elverisli yapim
teknigi oldugu ifade edilebilir.

Tiirkiye'de insaat sektorii giin gectikce
biiyiiyor. 2011'de yiizde 10 biiyiime gos-
teren sektore tiinel kalip sisteminin ne
gibi artilan vardir?

Turkiye'de 2003 yiindan bu yana yak-
lasik 5 milyon konut yapilmis ve bunun
yaklasik %20 si tlinel kalip sistemi ile in-
saa edilmis. Bu sayiya en bliylik katkiyz,
2009 'da ki kiiresel kriz de dahil olmak
lzerelokomotif sektor olan insaat sekto-
rintn bliylimesinde dnemli rol oynayan
TOKI vermistir. Kentsel dontisum, 2B ve
miitekabiliyet gibi yasalarin ctkmasinin
insaat sektortni onumuzdeki yillarda
daha cok hareketlendirecegini, bilytime-
nin artarak devam edecegini dtistintiyo-
rum. Ozellikle Van'da yasanan deprem
sonrasinda konut ve yasam algisi degisti.
Insanlar artik yasadigi binalarin depreme
dayanikhhigini sorgulamaya basladi ve bu
da demek oluyor ki dontisiimde halkin da
rizasi hazir. Mtitekabiliyet Yasasinin da
Meclis'ten gecmesi ve yabanciya konut
satisinda, karsiikhlik sartinin kaldiril-
masi, Turkiye'deki insaat ve gayrimen-
kul sektorunt uluslararas: arenaya da
tasimis oldu. Yine 2B ile orman olmaktan
¢ikmus alanlar arsa sikintisini da ortadan
kaldirmuis olacaktir. Biitlin bunlan du-
stindugiimtizde ve tiinel kalip sisteminin
kabiliyetlerini ortaya koydugumuzda,
onumiuzdeki yillarda bu sistemin daha
aktif bir rol oynayacagini distiniiyorum
clinkt Utlkemizde teknik altyapimiz ve
ekipman parkimiz, tlinel kalip sistemi ile
konut Uretimi konusunda gelisti ve uz-
manlasti

Turkiye'de 2003 yilindan
bu yana yaklasik 5 milyon
konut yapilmis ve bunun
yaklasik %20 si tiinel kalip
sistemi ile insaa edilmis.
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Tiinel kalip sisteminin yontemle-
ri ve uygulama adimlarn hakkinda
bize bilgi verir misiniz? Yapimi zor
olan bir sistem midir?

GuUnun sonunda, insaatin seviye
ilerlemesine olan katkisina bak-
tigimizda hicte zor bir sistem gibi
gormeyiz. Ama yine de kaliplarin
celik panolardan olusuyor olmasi,
hedeflenen stirelere ulasilabilmesi
icin performansh calisma gerek-
mesi, uygulamada koordinasyonun
onemi, agir is makineleri ile calisil-
digindan ottri fazlaca dikkat ge-
rektiriyor olmasi ve buna benzer
ozellikler bu sistemi nitelikli kilar.

Bu sistemde perde ve dosemeler
ayni kalip elemanlart Uzerinden
birlikte kahplanir. Dogru sekilde
uygulandigl takdirde sistemin bo-

Giliniin sonunda, insaatin seviye ilerlemesine olan katkisina
baktigimizda hicte zor bir sistem gibi gormeyiz. Ama yine
de kaliplarin celik panolardan olusuyor olmasi, hedeflenen
siirelere ulasilabilmesi icin performansh calisma gerekme-
si, uygulamada koordinasyonun onemi, agir is makineleri ile
cahsildigindan otiirti fazlaca dikkat gerektiriyor olmasi ve
buna benzer o6zellikler bu sistemi nitelikli kilar.

yutlarindaki hassasiyet, her defa-
sinda kalipcilarin clcimlemedeki
becerisine bagh kalmaksizin, stan-
dart yukseklik ve aciklik kolaylikla
saglanir, kaba ve ince yapiislerinde
standartlasmaya neden oldugu icin
Uretimde ve imalatta cnemli ma-
liyet dustisleri saglar. Tiinel kalp
ekipmanlarinin celikten uretilmis
olmasinin sagladig1 avantaj ile be-

ton dokumdi swasinda isi hizlan-
dirmak amaciyla iki cesit klirlen-
me yontemi kullanilmaktadir. Bu
yontemlerden ilki, hacmin icerisini
1sitarak kiirlenme; digeri ise, kalip
icerisinde dolasan sicak su, sicak
yag veya buhar kanallariyla kiir-
lenmedir. flk yontemde, kalip kons-
tritkksiyonunda herhangi bir dona-
nmma gerek yoktur. Bunun yerine
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hacmin i¢inde kurulan cesitli 1siticilar-
dan yararlanilmaktadir. Bu yontemde
betonu isitabilmek icin 6nce hacmin ta-
mamini 1sitma zorunlulugu vardir. Ikin-
ci yontemde, sicak su, sicak yag veya
buharin dolastig1 kanallar kalibin dose-
me panelleri ile yan cidarlarin altlarina
asimaktadir. Buisitma ktirti sayesinde,
kis aylarinda dahi betona kisa stirede
gerekli mukavemet verilebildiginden,
kaliplar cok kisa stire sonra soktilebil-
mektedir. Yine kisa stirede kurularak,
yeniden beton dokiilebilmekte ve bir
Ust katin veya blogun yapimina basla-
nabilmektedir. Perde govdesi, doseme
ve mesnetlerde proje Olctlilerine gore
Ozel imal ettirilmis hasir celik donati
kullanilmasi da tiinel kalip sistemine
hiz katan onemli bir faktordtir.

Tunel kalip sistemi diistinulerek hazir-
lanan mimari tasarimlarda, maksimum
doseme acikliklari, mahallerdeki duvar
acilari, coklu degisik olculerdeki ttinel
boyutlari, dustik dosemeler, kat ici kot
farkliliklar gibi tasarim hususlari eko-
nomiklik ve uygulanabilirlik acisindan
kisitlamalara sebebiyet verse de tilke-
mizde de bircok ureticisi bulunan tiinel
kalip imalatinda 6zel projelere de kalip
hazirlanabilmektedir. Bu yalin olmayan
ozel projelerde ttinel kalip maliyeti ytuk-
sek olacaktir. Kalp imalati icin mimari
projelerin simetrik planh olmasi kali-
bin kurulmasi ve hiz acisindan kolaylik
saglar. Uygulamada kullanilacak kalip
miktarinin hemen hemen 2 kati iske-
le kullanilmasi zorunludur. Ttinel kalip
sisteminin santiyede soktilup yeniden
monte edilmesi diger geleneksel yon-
temlere gCre cok kolaydir, vasifliisci ve
usta sayisi bakimindan diger sistemlere
gore daha aziscilik maliyeti vardir.
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Kalip sistemleri kisa siirede taki-
labilme 6zelligine sahip, bir dep-
rem aninda bu 6zellik binalarin
daha kolay yikilmasina sebep
olmaz mi?

Kalp sisteminin kisa surede ku-
rulup beton dokulmesi ve kisa
surede beton prizlenerek kali-
bin soktiilmesi betonarme yapi-
da herhangi bir kayba sebebiyet
vermez. Tunel kalp sistemi ile
ilgili kamuoyunda yanlis bir bil-
gilenme var. Sdyle ki, bu sisteme
hazir kalip sistemi tabiriile yakla-
siliyor ve betonarme yapinin tim
elemanlarinin sahada dokilduk-
ten sonra yapiya montajlandigl
anlatibyor. Halbuki tlinel kalp
sistemi geleneksel kalip sistem-
leri gibi betonarme yapinin ye-
rinde doktilerek olusturuldugu,
depremlere dayanikli rijit yapisini
ise kalibin ozelliginden ziyade ya-
pinin tasiyicl perde duvarlari sa-
yesinde kazandig bilinmelidir.

Bilindigi iizere iilkemiz deprem
kusaklann arasinda bulunuyor.
Tiinel kalip sistemiyle insa edi-
len konutlar tam olarak depreme
dayanikhdir diyebilir miyiz? Yani
depreme dayanikh evler insa
edebilmenin yolu bu sistemden
mi gecer?

Dinyanin olusumundan bu yana,
sismik yonden aktif bulunan
bolgelerde depremlerin pes pese
olustugu ve sonucunda da mil-
yonlarca insanin ve barinaklarin
yok oldugu bilinmektedir. Yurdu-
muz da dunyanin en etkin dep-
rem kusaklarindan birinin tze-
rinde bulunmakta ve gecmiste
tilkemizde bircok yikicl deprem
oldugu gibi gelecekte de sik sik
olusmasi muhtemel depremler-
de cok sayida can ve mal kaybi-
na ugrayabilecegimiz gerceginin
farkinda olmaliyiz.

Tinel kalip teknolojileri ile tireti-
len yapi sistemi, yatay yuklerin
tasinmasinda perde duvarl sis-
temlerin sergilemis oldugu yuk-
sek performans sebebiyle dep-
rem bolgeleri icin en elverisli
sistemlerden biridir. Yakin tarihte
yasadigimiz 17 Agustos Marmara
Depremi ve 23 Ekim Van Depre-
minde hichir hasar almayan tiinel
kalip sistemiyle insaa edilmis ya-
pilar karsimiza citkmaktadir.

TUNEL KALIP SISTEMLERIN
UYGULAMA ADIMLARIKISACA
SOYLE SIRALAYABILIRIZ:

- Yap1 temeli, temel iizerine tasiyici filizler birakilarak dokiiliir.

- Temel iizerinde L kosebentler ile akslar monte edilir ve aks betonu
dokiiliir.

- Son olarak tiinel kalip sistemi kurum islemi yapilir.

- Bir giin icerisinde beton dékiim islemi tamamlanir ve kalibin s6kiim
isleri baslar. Bir giinliik rotasyonlarla kullanilabilen bu kaliplarin ici-
ne; kapi ve pencere boslugu icin kasa rezervasyonlari yerlestirilebi-
lir, ayrica kalip kurulumu sirasinda, elektrik ve mekanik tesisat isleri
icin dosemede ve perde govdesinde; bos boru, buat, gerekli rezervas-
yon bosluklarinin yerlestirilmesiyle daha sonra yapilacak isler cok
onceden ve iste hiz saglayacak sekilde bitirilmis olmaktadir

- Tasiyicl yapisi tamamlanan tiinel kalip sisteminde, yapiy: olusturan
diger bilesenlerin imalatina baslanir. Birkac y1l oncesine kadar blok-
larda merdivenler, balkon kapamalari, cati kalkan duvarlar ve hatta
dis cephe kapama duvarlari prekast dedigimiz ve santiye icerisinde-
ki 6zel sahasinda dokiiliip mukavemet kazandiktan sonra projesine
uygun olarak betonarme yapiya montaji yapilmaktaydi. Ancak son
yillarda bu imalatlarla ilgili karsilasilan yanlis, hatall uygulamalar
ve bunun getirdigi tereddiitler sebebiyle betonarme merdiven, kule,
balkon kapama vb. imalatlar yerinde ddkme yontemi ile tiinel kalip
sistemli yap: tamamlanmaktadir.
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Ulkemizdeki depreme dayanikl yapilarin sa-
yisindaki belirgin acik ve depremlerin olusma
sikligy, siddeti, kapsayiciligi dikkate alindiginda
konunun 6nemi daha iyi anlasimaktadir. Iste
bu oneme binaen hizli bir sekilde tilke glinde-
mine getirilen ve kamuoyunda ‘kentsel donii-
sim yasast' olarak bilinen Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dontisturtilmesi Hakkindaki Kanun
da yurtrltige girdi. Yasanin hedefi ise kisa stu-
rede 6 milyon civarindaki uygun olmayan yapi
stokunun depreme dayanikl yapilara dontisti-
rilmesidir. Iste bu noktada hem depreme daya-
nikli yapi tasarimi saglayan, hem de isin hizi ile
ilgili ivmelenmede oldukca becerikli olan ve tl-
kemizde ozellikle toplu konut uygulamalarinda
tercih edilen tiinel kalip sistemi en dogru tercih
olacaktur.

Tiinel kalip sistemini kullanmayan insaat fir-
malarn hangi sistemi kullanmaktadir?

Betonarme yapilarda kalip malzemesi olarak
ahsap, demir ve plastik kullaniiyor. Insaatla-
rinda ttnel kalip sistemini kullanmayan firma-
larin buyuk bir kismi ahsap kalip sistemlerini
kullaniyor. Ahsap kalip malzemesi olarak cam,
koknar ve kavak kerestesinin yani sira plywo-
od dedigimiz yliksek basincla tutkalli ahsap
tabakalarindan olusan kontrplak malzemeler
kullanilmakta, bunlari destekleyici iskele siste-
mi olarak da yine ahsap veya celik borulu iskele
sistemleri kullanilmaktadir.

Tiinel kalip sisteminin geleneksel sistemlere
gore avantajlari nelerdir?

Yapi statigi acisindan bu tur yapilarda, gelenek-
sel sistemlerle yapilan binalardan farkh olarak
yatay ve diisey yiiklerin aktarimi kolon ve ki-
riglerden olusan cerceve sistemler yerine dose-
me ve tasiyicl perde duvarlar ile saglanmakta-
dir. Kritik duvar ve doseme birlesim yerlerinin
bu monolitik ozelligi yatay yliklere kars: yapi-
nin rijitligini artirici bir rol oynamaktadir. VYine
geleneksel sistemle yapilan binalardan farkh
olarak, hazirlanan kaliplarin tekrarh uygulama-
ya olanak saglamasindan otiirli her seferinde
kaliplarin oOlctilmesine gerek yoktur. Az once
de bahsettigim gibi tiretim hizi, kalitesi, ekono-
mikligi ve depreme dayanikl olusu tiinel kalip
sistemini geleneksel sisteme gore avantajli ki-
lar. Kaliplarin isci glicti gerektirmeden kule ving
yardimiyla tasinmasi sayesinde, hem yaz hem
de kis sartlarinda, gerekli kiirlenmeler yapila-
rak, tam kat tiinel kalp ile giinde bir kat beto-
narme imalat yapilabilirken, bu sure geleneksel
sistemlerde yaz aylariicin 15 gtindi, kis aylarinda

Tiinel kalip sistemlerin ilk yatirim maliyeti yiiksek olsa dahi, iyi bakiml ve deformasyo-
nu az bir ttinel kalip sistemi en az 600 kez kullanilabilmektedir. Kalip sistemlerinde iki

ana olcii unsuru vardur.

ise 30 giinu bulmaktadur.

Kullanilan kaliplar tekrar kullaniliyor mu? Yok-
sa her projeye ayr1 kaliplar mi hazirlaniyor?

Tlinel kalip sistemlerin ilk yatirim maliyeti yik-
sek olsa dahi, iyi bakimh ve deformasyonu az
bir tinel kalp sistemi en az 600 kez kullani-
labilmektedir. Kalip sistemlerinde iki ana olci
unsuru vardir. Bunlardan birincisi tasiyici kolon
ve perdeler arasi aciklik, ikincisiise kat yuksek-
likleridir. Tunel kalipta bu unsurlardan birincisi
yatay panolarla, ikincisiiseic ve dis dik panolar-
la saglanir. Bu panolarin degisik ebatlarda tire-
tilebilmesi sayesinde bir proje icin hazirlanan
tunel kaliplar, birkac revizyon ve ilave yapilarak
baska bir projeye uygun hale donustiirtilebil-
mektedir. Bu sayede ekonomik omrund yitirin-
ceye kadar her bir tlinel kalip parcas: defalarca
kullanilabilir.

Tiinel kalip sistemi icin endiistrilesmis santiye
teknolojisi diyebilir miyiz?

Tiinel kalip sistemi, yerinde beton dokuimu ya-
pilarak betonarme yapimn olusturuldugu icin
oyle cok endustrilesmis bir yapim sistemi gibi
goztikmese de kalip ve iskelelerde iyilestirme
sagladig, bilimsel organizasyon ve planlama
gerektirdigi, gelismis teknoloji ve arac kulla-
mmina yer verdigi, Uretimde sagladigi hiz ve
standardizasyon sebebiyle endustrilesmis san-
tiye teknolojisi olarak gortiilebilir.

0 halde diyebilir miyiz ki ekonomi ve kalite ac1-
sindan tiinel kalip sistemi en dogru tercihtir
diye?

Bir deprem tUlkesi olarak, yasadigimiz yikici
depremleri de g6z ontne aldigimizda, yapilarda
saglanmasi gereken kaliteden kastin oncelikle
depreme dayanikh yap: yapmak olmasi gerek-
tigine inanmiyorum. Ulkemizdeki depreme daya-
niksiz yapi stoku sebebiyle yasadigimiz her bir
yikic1 depremin, can ve mal kayiplari sebebiyle
tilkemize nelere mal oldugunu hepimiz biliyo-
ruz. Depremleri Onleyemeyecegimiz veya on-
ceden bilemeyecegimize gore etkilerini azaltip,
zararsiz veya az zararla atlatabilmenin yolu
depreme dayanikl yapi insa etmekten gecer.
Bunoktada eniyi cozim tiinel kalip sistemi ola-
rak gozukmektedir. Bunun yaninda ttinel kalip
sistemi imalatlarda kolaylik, hiz, kalite ve stan-
dardizasyon saglamasi, coklu blok insaatlarin-
da tekrarh kullanima olanak vermesi sayesin-
de yapim maliyetlerini diistirerek ekonomiklik
saglayabilmektedir.
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A
Bir deprem tilkesi
olarak, yasadigimiz
yikicl depremleri de
g0z oniine aldigimiz-
da, yapilarda saglan-
masi gereken kalite-
den kastin oncelikle
depreme dayanikh
yapl yapmak olmasi
gerektigine inani-
yorum. Ulkemizdeki
depreme dayaniksiz
yap1 stoku sebebiy-
le yasadigimiz her
bir yikici depremin,
can ve mal kayiplari
sebebiyle iilkemize
nelere mal oldugunu
hepimiz biliyoruz.

Q1YY
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Sektor

Balat, Van depremi sonrasi
olusan yardimlasma duygu-
sunun milli birlik ve beraber-
ligin en glizel 6rnegi oldugunu
ifade ettikten sonra deprem
bdlgesinde yapilacak yeni ko-
nutlarla ilgili onemli buldugu bazi
kaygilarin dile getirdi.

TUNEL KALIP SISTEMi DEPREM
RISKI iCIN EN Y1 SISTEM

"Hukimetimiz deprem bolgesinin
acil ihtiyaclarini karsilamak icin
blitlin glicliyle harekete geciyor”
diyen Balat "Ulkemiz bir deprem
kusaginda bulunuyor. Yiz vyilda
meydana gelen 116 yikic deprem
bunu gosteriyor. Bu durum dep-
reme dayanikli yapilarin bir liks
degil zorunluluk oldugunun kani-
t1. Bu nedenle Cevre ve Sehircilik
Bakanhgimin TOKI kanaliyla yap-
tirdig1 tlinel kalp sistemi depre-
me karsi konutlarin dayaniklhihgini
saglayan dogru bir yontem olarak
karsimiza cikiyor" dedi.

TUNEL KALIP SISTEMININ
DAYANIKLILIGI BAZI
SARTLARA BAGLI

Depremde yikilmayan TOKI ko-
nutlarinin ttnel kalp sistemi sa-
yesinde ayakta kaldigini soyleyen
Balat”" Ama tlinel kalip sisteminin
oldugu her yapiy1 saglam gormek
yanlis. Bu sistemin depreme karsi
dayanikhhigi betonunun cok kali-
tell olmasmna baghdir. Kaliteli be-
ton elde edilmesi ise sartnamelere
uygun agrega temin edilmesinin
yaninda betonun dokiilme sartlari
ve dokiimden sonra korunmasty-

la olabilir. Bir zincirin halkalar1 gibi
olan bu stireclerden birinin ihmali
sistemin dayanmikhligini zarar ve-
rir' dedi.

VAN BOLGESININ IKLiM
OZELLIKLERI GOZ ARDI
EDILMEMELI{

Hukumetin deprem sonrasi olu-
san konut ihtiyacini 8 ay gibi kissa
bir stirede cozmek icin harekete
gecmesini devletin vatandaslarina

karsi gosterdigi sorumlulugun ve
sefkatin isareti olarak gordiigiinu
belirten Balat yalniz konutlar ya-
pilirken dikkat edilmesi gereken
cok Onemli bir noktanin oldugu-
nu soyledi. “Vann 35 yillik iklim
istatistiklerini inceledim” diyen
Balat "Bu istatistikler Van'da or-
talama sicakhigin yiin sadece alti
ayinda arti1 5 derecenin tzerinde
oldugunu gosteriyor. En diistk de-
gerler Temmuz ve Agustos aymnda
art1 5 derecenin tzerinde cikiyor.
Halbuki kaliteli betonu 1sinin art1 5

Muharrem Balat'tan
deprem konutlariicin
onemli uyarilar

Ulkemizi derin bir yasa bogan Van depremin-
den sonra meydan gelen konut ihtiyaciyla ilgili
MB Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Gazi-
antep Sanayi odasi Insatcilar komitesi baskani
Muharrem Balat onemli aciklamalarda bulundu.

derecenin altinda oldugu durum-
larda elde etmek cok zordur. Bu
veriler kaliteli beton elde etmek
icin belirtilen standartlarla karsi-
lastirildiginda ortaya Van'da beton
dokmek icin cok kisith bir zamanin
oldugunu gosteriyor. Bu nedenle
Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sa-
yin Veysel Eroglunun "sekiz ayda
konutlari teslim ederiz" aciklamasi
iyi niyetli ve hitkiimetin sorum-
lulugunu gosteren bir aciklama-
dir. Ama bu yapilmaya calisiirken

4

Van'in iklim gercegi ve bir deprem
bdlgesi oldugu goz ardi edilmemeli,
kaliteli beton icin gerekli olan hava
kosullar iyi dustintlmelidir, Beton
art1 derecelerin altinda priz yap-
maz bu nedenden dolay1 soguk
havalarda doktlen betonun, suni
olarak 1sitilarak priz yapmasinin
saglanmasi gerekir aksi halde do-
kilen beton don gectikten sonra
kum gibi dagilarak demirle olan
kaynasmasin yitirir” diyerek soz-
lerini tamamladi.
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Yogun calisirken zinde
kalmak mumkun

Yogun bir tempoda calisiyorsunuz, basinizi kasimaya dahi vaktiniz yok... Peki bozu-
lan saghginiz ne olacak? Sanilanin aksine yogun tempoda da saglikli ve zinde kalmak

YOGUN CALISANLAR iCIN
ZINDE KALMA ONERILERI

Basmmizi dahi kasiyacak vaktiniz
yok, Oyle degil mi? Ama hatirlata-
lim, saghksiz hayatin telafisi ¢ok
zor! Az zaman aywrarak da zinde
kalabilir, saghkli yasayabilirsiniz.
Iste, Pudra.com'un yogun calisan-
lar icin onerileri...

Hayatinizda egzersize ve saghkl
beslenmeye zaman ayuwrmak icin
fazla m1 mesgulsiinuz? Tekrar di-
stinun. Saghksiz bir hayatin telafisi
cok zor! Cok uzun saatler ayirma-
dan, hayatimizin kisa anlarini feda
ederek zinde kalma amacimiza
ulasmanizi saglayacak birkac cne-
rimiz var.

Zamani verimli kullanin

Cok acsimiz ve hemen yani basi-
nizda bir hamburgerci... Simdi kim
eve gidip de saghkl bir yemek pi-
sirmekle, salata hazirlamakla ug-
rasacak? Ya da spor giysileriniz
hala kirli sepetindeyken ve onlari

mumktin. Nasil mi? Iste cevabi...

yikayacak zaman bulamamisken
nasil gidebilirsiniz spor salonuna?
Siz iyisi mi hazirliksiz yakalan-
mamak tim haftaya yayacaginiz
bir hazirhgr onceden yapin. Nasil
m1? Mesela market alisverisinizi
haftalik yapin ki evde yemek icin
kullanacak malzeme yok bahane-
niz kalmasm. Sogan, patates gibi
sebzeleri dograyarak posetleyin
ve posetin havasini alarak buzluga
atin. Her sey hazirken onlari ten-
cereye atip pisirmek cok daha pra-
tik. Kirli camasirlarin da caresine
onceden bakmalisiniz. En azindan
egzersiz giysilerinize oncelik ver-
melisiniz.

Bahane bulmayin

Zaman c¢ok hizli akiyor. Hep bir
yerlere, bir seylere yetisme telasi
icindeyiz. Sizin icin de gecerli bu
soyledigimiz, degil mi? Iste hayatin
bu telas: icinde sporu es gecmek
icin insan pek cok bahane tiretebi-
liyor. Ya da yemek yapmak yerine
disaridan hazir yemek satin alabi-

-
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liyor. Ama saglikl bir hayat bicimi-
ni oncelik haline getirmeyi hicbir
zaman unutmamak gerekiyor.

Birakin, egzersiz oldugunuz

yere gelsin

"Biraz, hic¢'ten daha iyidir" manti-
g1yla, yogun bir sekilde olmasa bile
kisa stireli egzersiz yapmaya mut-
laka zaman ayirin. Elbette kendini-
zi uzun streli ve diizenli egzersize
adamak ideal olan, ama is yerinde
bile dar vakitler icin kendinizi zin-
de tutabilecek bir seyler yapabilir-
siniz.

Stresi yenin

Yogun gunlerin sizi asagr cekme-
sine izin vermeyin. Stresin vucu-
dumuza olumsuz etkileri oldugunu
artik hepimiz biliyoruz. Gunluk dii-
stik doz stresin bile zamanla biri-
kim yaparak hayatinizda bir stres
rutinine dontisebildigini unutma-
yin ve kendinizi stresten uzak tut-
mak icin elinizden geleni yapin.
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OKUL ONCESI o

04 _“

Okuloncesi donem alarak adlandirilan donem, cocugun ogrenmesi-
nin en yogun oldugu, temel aliskanlklarinin, zihinsel yeteneklerinin
en hizl gelistigi ve bicimlendigi donemdir. Cocuklarin bu siire icin-
de kazandig1 davranis bigimleri yasam boyunca devam etmekte-
dir. Aile, toplum ve cocuklar icin cok degerli olan bu donemi Baraka
Consulting Group'tan Suzan Unver Ozkodk'e sorduk. Okuloncesi ku-
rumlarda danismanlik veren, ogretmen ve yoneticilerin gelisimine
kocluk eden bir yandan da Kisisel gelisim alanlarinda egitimler ha-
zirlayan Suzan Hanim Vizyon dergisi icin bakin neler anlatmus.

Baslangicta okul oncesi egitimin tarihine
bir goz atarsak bize neler sdylersiniz?

Okul oncesi egitim, daha hala gelisme asa-
masinda olan bir alan ashnda. Kadinin ca-
lisma hayatina gecmesi ve cekirdek ailele-
rin cogalmasi ile birlikte ""cocuga bakacak"
kurumlarla baslayan bu stirec, okul oncesi
donemin insan gelisimindeki roltiniin or-
taya cikmasiyla daha cok Gnemsenme-
ye basladi. Onceleri temel olarak bakim
amach olan kurumlar zamanla egitim an-
layisini da kazandi Okul oncesi egitim, co-

cugu zorunlu orgiin egitime hazirlama gibi
bir misyonu da zamanla Ustlendi. Gunti-
miuzde artik pek ¢ok kurum cocugun cok
yonli gelisimini desteklemeyi amaclayan
btittincil yaklasimh egitim kurumlar: ha-
lini aldu.

Belki cok kisaca su soylenebilir, daha eski-
den okul dncesi egitim; odak bakmak, di-
sipline etmek, sistemli calistirmak ve bunu
ogretmek iken, simdiki akimlarla daha cok
kesfetmeyi ve meraklarinin pesinde kos-
may1 cesaretlendiren bir egitim sistemi ol-
mustur.
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Suzan Hanmim Vizyon Dergisi okuyuculari icin kendinizden
biraz bahseder misiniz?

Bogazici Universitesinde Psikoloji egitimi aldiktan sonra yine
ayni Universitede Okul Oncesi Egitim Konusunda Yiuksek Li-
sans yaptim. Meslek hayatimin onemli bir béliimunde okul
oncesi egitim kurumlarinda yoneticilik, danismanhk yap-
tim. Uzun bir stire, Anne Cocuk Egitim Vakfinda proje koor-
dinatorligu yurtttim. Son yillarda ise Baraka Danismanlik
catis1 altinda kurumsal bazda danismanlk ve egitim calis-
malar1 yapmaktayim. Bunun yani sira anne baba egitimleri
ve anne baba koclugu calismalar da stirdirmekteyim.

Okul oncesi egitimini ve meselelerini
konusmaya gecmeden once isterseniz
"Okul oncesi egitimi” kavraminin altini
cizelim. Bu egitim kimleri, hangi yas
grubunu kapsiyor?

Herkesce farkl tarif edilebilen okul oncesi
egitim bana gore; hamilelik asamasinda an-
nenin egitiminden, cocugun okula baslama-
sina kadar olan donemde hem annenin, hem
babanin hem de cocugun egitimine kadar
uzanan ve birbirini biitiinlediginin bilincine
varan bir stirectir. Yani kisaca, cocuk haberi
alindig1 andan baslayarak okula kadar olan
donem denebilir.

‘ Okul oncesi egitim kurumlarinin 6nemini
: nasll degerlendiriyorsunuz?

Okul oncesi donem tim hayatimizi en ¢ok
sekillendiren donemdir. Zihinsel, bedensel
ve kisilik gelisimimizin temelleri bu donem-
de atilmakla beraber cocugun nasil bir insan
olacagy, nasil ogrenecegi, nelere ilgi duya-
cagl gibi pek cok temel yapinin olustugu bir
donemdir. Bu nedenledir ki erken cocukluk
egitimi gercekten cok Snemli bir konudur.
Bir insana yapilabilecek en blylk yatirim
okul 0ncesine yapilacak yatirimdir. Okul 6n-
cesi egitim kurumlar da bu donemi etkin
bir sekilde degerlendirme konusunda gorev
Ustlenen yapilardir. Okul oncesi kurumlar
cocuklarin cok yonli gelismesine, potansi-
yelinin en Ust noktasina ulasmasina, orgin
egitime hazirlanmasina anne babalar ile bir-
likte destek olur.

Okul oncesi egitimi kurumlar ile de sinirla-
mamak gerekir. Diinyada okul oncesi do-
nemindeki cocugun gelisimini desteklemek
icin kurumsal olmayan cok farkli modeller
vardir. Bunlarin en onemlisi cocugun anne
babasinin bu konuda bilgilenmesi ve bilinc-
lenmesini hedefleyen programlardir. Belki
de bu sebeple ben okul oncesi egitim deyimi
yerine "erken cocukluk egitimi” deyimini ve
bdyle adlandirilmasiu tercih ediyorum as-
linda

Tiirkiye'de verilen egitim sistemi size dogru
geliyor mu? Bizde daha cok 6gretmenler
rehber olmaktansa yonetici ve 6gretici
bicimde egitim veriyorlar, bu konuda

ne diisiiniiyorsunuz? Diinyadaki diger
ulkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye'nin
okul oncesi egitimdeki durumu hakkinda
neler sdylenebilir?

Turkiye'deki erken cocukluk egitimini iki
acidan degerlendirmek dogru olacaktir. Ni-
teliksel ve niceliksel. Son yillarda okul on-
cesine verilen cnemin artmasiyla bu donem
egitimden yararlanan cocuklarin sayisinda
onemli artislar meydana gelmistir. Milli Egi-
tim Bakanlig1 verileri bize gostermektedir ki
2000l yillarin basinda 48-72 aylik cocukla-
rin okullasma orani % 10a ulasamazken bu-
glin %44 duzeyine gelmistir. Bu onemli bir
gelismedir. Okullasma orani ve bu oranin ar-
tis hizi1 son donemde azalsa da diizenli olarak
aslinda artmaktadir.

Ulkemizdeki okul 6ncesi egitimi niteliksel
olarak degerlendirmek gerekirse de olumlu
gelisimler oldugunu gormekteyiz. Milli Egi-
tim Bakanhginin okul oncesi egitim prog-
ramlar konusunda onemli adimlar attigini
ve gercekten kapsaml bir program hazirla-
digini gozlemek mumkiin, Bu noktada sor-
gulamamiz gereken sey kurumlarin fiziksel
olarak bu programi ne denli uygulamaya
uygun oldugu ve en onemlisi okul oncesi
ogretmenlerinin bu programi uygulamaya
ne derece yetkin oldugudur. Ne yazik ki bu
alanlarda daha cok yolumuz var...
Unutulmamasi gereken bir nokta da az 6nce
sozunu ettigim gibi erken cocukluk egimini
sadece okul oncesi kurumlarda verilen egi-
tim olarak sinirlandiriilmamasidir. Olaya cok
daha genis bir acidan bakarak anne-baba,
bakic egitimi, medyanin kullarimi, temel
bilinclenmenin saglanmasi gibi cok daha ge-
nis bir alana yaymamiz gerekir. Ve bu alan-
lardaki gelismeleri goz ardi etmeden, daha
gidilecek cok yolun oldugunun farkindahgini
yasamak lazim diye diistntiyorum.
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Okul Oncesi egitiminin cok
yetersiz oldugu kirsal kesimlerde
ya da ailelerce okul oncesi
egitimin gereksiz goriildiigii
yerlerde, okul 6ncesi cagi
cocuklarinmin egitimi icin neler
yapilabilir? Ulkemizde genellikle
calisan annelerin zorunluluktan
dolay1 okul dncesi egitim
kurumlarina ilgi gosterdiklerini
calismayan annelerinse
cocuklarini okul 6ncesi egitim
kurumlarina gondermedigini
gozliiyoruz. Bu anlayisin
kirilmasi icin neler yapilmasi
gerekir?

Budediginiz gibi gercekten onemli
bir konu. Bu konuda anne egitim-
leri ve baba egitimleri, okul cncesi
egitim kurumlarinin ozendiril-
mesini saglayan propagandalar
gibi cahsmalarin ytritildigiini
biliyoruz. Oncelikli olarak, okula
gidesiye kadar ne olursa olsun,
okulda caresine bakarlar gibi bir
anlayisin, egitimler ile medyayl
da Kkullanarak kirilmas: gerekir

diye distntyorum. Bu ilk yas-
larin yani 0-2, sonra 2-4 ve 4-6
yaslarn gelisimde oynadig rol ve
onem, daha sonra kisinin yasaya-
cagl hayata etkisi etraflica ve de
yaygin sekilde anlatilimal. Bura-
da medya, yerel organizasyonlar,
sivil toplum kuruluslarinin katki-
lar1 bu bilinclenmeyi saglamak-
ta Onemli rol stleniyor ve ust-
lenmeli. Daha da yaygmnlasmal.
Cocugun cok yonlu gelisiminin,
sosyal, bilissel ve duygusal olarak
gelisiminin bu yaslardaki onemi
ve de sonraki yasam Uzerindeki
temel etkileri duyurulmal ve de
ebeveynler oOzellikle bu konuda
bir farkindalik yasamallar.

Ana Okulu ve Ana Sinifi olmak
tizere iki farkl okul oncesi
egitim kurumu var. Bu iki
egitim kurumunun arasindaki
farklardan bahseder misiniz?

Bahsettigim gibi, ashnda iki fark-
Il kurum degil, cok farkl kurum
ve yaklasimlar var; anne egitim-

leri gibi. Okul oncesi egitim de-
mektense erken cocukluk egiti-
mi demeyi ve de bunun onemini
vurgulamak istememin ana se-
beplerinden biri de bu. Tercihler
ve olanaklar simirh degil, sadece
ana sinifi ve anaokulu degil. Ama
sadece anaokulu ve ana smi-
f1 derseniz, cok basit gortinecek
belki cevabim ama o kurumdaki
ogreticilerin ve yoneticilerin konu
hakkindaki bilgi, birikim, deneyim
ve bakis acilan belirler aradaki
farki. Bunu bilmeden tek basina
ana simnifiiyidir, anaokulu iyidir, ya
da kotidir demenin hicbir acik-
layict anlami yok. Maalesef belir-
leyici, dengeleyici ve kurumlarin
kalitesini Olcen sistemlerimiz de
halen gelisme asamasinda. Bu
konuda da tilkemizde biiytik iler-
lemeler var, ama hala gidilecek
yol da var. Yani, belli standartla-
rn saglanmasini on kosul koyan
sistemlerin varligina ragmen, uy-
gulamalarda nitelik acisindan cok
bliytuk ucurumlar gérmek mum-
kiin. Ve bu farki da temel olarak
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Cocuk bakimi ve egitimi veren kurumlarda calisan kisilerin
psikolog olmasalar da uygun bir pedagojik egitimi almis
olmalari, bu yas donemlerinin duygusal, bilissel ve sosyal gelisim
ozelliklerini biliyor olmalar1 ve de bunlar1 uyguladiklari program
ve aktivitelerde yansitabiliyor olmalar elbette cok onemli.

(kurumun adi ne olursa olsun) yonetici
ve egiticileri belirlemekte.

Cocuklarin anneden ilk ayrilisi
anaokulunda oluyor. Bu da hem anne
acisindan hem cocuk acgisindan epey
zorlayici bir durum. Bu durumda,
ailelere nasil bir katkiniz oluyor?

Evet pek cok ailede cocugun anneden
ayrilisi anaokulu ile oluyor. Ya da gelin
farkh ifade edelim, "pek cok annenin
cocugundan ilk ayrilisi cocugun anao-
kuluna gidisi ile oluyor” Her ayrilik gibi
bu ayrilik da kolay degil. Cocugun evinin
glivenli ortamindan cikarak yabanc bir
yere, farkl yetiskinlere alismasi ve bas-
kapek cok cocukile bir arada var olmay1
ogrenmesi demek. Evin prensi, prensesi
iken bir bakuyor ki girdigi ortam da prens
ve prenseslerle dolu. Bununla miicadele
etmek hic de kolay degil. Benzer durum
anne icin de gecerli. Anne o giline kadar
gozbebegi gibi baktig1 yavrusunu bas-
kalarina teslim ediyor. Dogal olarak zor
olan bu slirec eger cocuk annesinden
saglikh bir kopus saglayamadiysa, ba-
giml bir iliski gelistirdiyse ya da kuru-
mun okula alisma stireci uygun degilse
cok daha travmatik olabiliyor,

Bu ylizden sadece anaokuluna baslar-
ken kolaylik olsun diye degil, bundan
ote cocugun saghkl bir birey olmasi icin
anne cocuk iliskisinin saghkh gelismesi
gerekir. Cocugun yast ile dogru orantili
olarak bagimsizliga yoneltilmesi, gerek-
li becerilerinin gelistirilmesi icin orta-
min saglanmasi ve desteklenmesi ¢ok
onemlidir. Cocuga giiven asilanmis ol-
mali, yeni deneyimlere girecek cesareti
desteklenmelidir.

Annenin cocuga (ve ashnda kendisi-
ne) " bu ayrilik kisa, sonra yine beraber
olacagiz ve bu ayri1 oldugumuz zaman-
da sen cok gilizel seyler yasayacaksin"
duygusunu verebilmesi ve de arkasinda
durarak desteklemesi cok cnemli.

Okul oncesi egitimi cocugun
sosyallesme siireci olarak da goriilmeli
midir?

Daha once de bahsettigimiz gibi sade-
ce sosyallesme degil, bilissel ve de cok

onemli olarak duygusal gelisiminde
de erken cocukluk egitimi cok onemli.
Okuloncesi kurumlar1 giinumtizde pek
cok cocugun yasitlarive aile disi kisilerle
gercekten ilk sosyal iliski ortamini sag-
lamakta. Ne yazik ki glinimtiz kosullari
cocuklar evlerin suni steril ortamlarin-
da buyumeye zorluyor. Okula baslayan
cocuk ise bir yandan ogretmenleri ve
okul calisanlari bir yandan da yasitlari
ile birlikte yasamanin gereklerini 6gre-
niyor. Bir cocuk icin en zoru yasitlari ile
bir arada olmay1 6grenmek. Clinku bir
cocuk icin diger cocuklar tahmin edi-
lemez ve kontrol edilemezdir. Bununla
bas etmek hic¢ de kolay degildir. Ama
cocuk icin cok onemli bir gelisim stire-
cidir.

Bir yuvada psikologun calismasi sizce
hangi acilardan 6nemli?

Cocuk bakimi ve egitimi veren kurum-
larda calisan kisilerin psikolog olmasa-
lar da uygun bir pedagojik egitimi almis
olmalari, bu yas donemlerinin duygusal,
bilissel ve sosyal gelisim 0zelliklerini bi-
liyor olmalari ve de bunlari uyguladiklar:
program ve aktivitelerde yansitabiliyor
olmalar1 elbette cok onemli. Bir psikolog
kurumda calsirsa, cocugun gelisimi-
ni takip edebilir ve de beklenen gelisim
diizeyine gbre uygun programlar hazir-
lanmasina, ya da bu gelisimde bir aksa-
ma var ise buna zamaninda mudahale
edilmesinde faydali olabilir. Yine de, psi-
kolog olmasalar da, kurumda calisan-
larin ilgilendikleri yas grubunun sosyal,
bilissel ve duygusal gelisim ozelliklerini
biliyor olmalari ve de bunlar gelistirici
aktivite ve uygulamalara donustiirtiyor
olmalar1 gerekir ve bu bir psikologun o
kurumda bulunmasindan onemlidir ka-
nimca.

Son olarak okul dncesi egitim caginda
cocuklari olan velilere neler séylemek
istersiniz?

Erken cocukluk donemi bir insanin ha-
yatindaki en onemli ve keyifli donemle-
rinden birisi. Anne babalara cocuklari-
nin bu donemini verimli, keyifli ve doya
doya yasamalarini dilerim.
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Dunden bugune kalmis ne guzel bir mirastir

YEMENICILI

Bir ayakkabi dustunun her santiminde emek her santiminde alin teri...

Bir ayakkabi dusunun bize atalarimizdan kalan altiytiz yillik bir miras...
Ve bir ayakkabi dusunun buram buram ani kokan...

OSGER USTASI bir babanin oglu

Cihangir Kalemci. Dededen gel-

me bir meslek onunkisi. Cocu-

gumun da bu meslegi yapmasi

beni cok mutlu eder diyebilecek
kadarda meslegine asik bir insan. Kdsger
ne demek diye sorarsaniz hemen soyleye-
lim. Yemeni dikenlere kosger yemenicili-
ge de kosgercilik deniyormus. Yemeni adi
verilen bu rahat ve bir o kadar da saghikh
ayakkabinin bircok deseni ve rengi bulunu-
yor. Gaziantep'te yasayip ta ya da turistlik
seyahate gelip te yemeni almayan yoktur
herhalde. Sadece bizler mi kullaniyoruz peki
yemeniyi.. Tabi ki hayir. Cihangir Kalem-
cl 'den ogrendik ki Hollywood'da kesfetmis
yemeniyl. Truva filmi i¢in Gaziantep yeme-
ni dikkanindan bin cift yemeni gonderil-
mis sete. Simdi yeni filmler icin tekrar talep
geliyormus. Esas olarak gon ve ytiz olmak
tzere iki kisimdan olusan yemeninin bircok
ozelligi bulunmaktaymis. Teri disariya veren,
ayak kokusu yapmayan, insan vicudundaki
elektrigi topraga veren ve viicudu rahatlatan
bu sthhatli ayakkabiy1 gelin Ustamiz Cihan-
gir Kalemci 'den dinleyelim.

Bize kendinizi ve yemenicilige nasil basladi-
gz kisaca anlatir misiniz?

Adim Cihangir Kalemci. Yemenicilik benim
dede meslegim. Suan babamla birlikte bu
isi yapmaktayiz. Babam ogretti yemeniciligi
bana. Babamla birlikte Gaziantep'te bu mes-
legi devam ettirmeye calisiyoruz. Yemenici-
lik bizim aile meslegimizdir ve glicimtiziin

ROPORTAJ: Seyda Helvac

yettigince de bu meslegi stirdirmeye cali-
sacagiz.

Peki Yemeni nedir birde sizden duyalim?

Yemeni, tistU renkli deriden, tabani ise kose-
leden dikilen topuksuz ve cok sihhatli olan
ayakkabilara denir. Gon, manda ve sigir de-
risinden yapilmis olup, yere gelen kisim ile
bunun uzerine dana derisinden yapilmis ta-
ban kayisi ve bezlerden ibarettir. Yiiz ise sirt
ile birbirine birlestirilmis ve cirisle yapistiril-
mis sahtiyan ve mesinden olusur.

Bize bir yemeninin deriden baslayarak ye-
meni olana kadar ki asamalarini anlatir mi-
simmz?

Yemenide ilk once derinin kesimi yapiliyor.
Sonra sayast dikilip kalibi cikartiliyor. Kenar
dikisi yapilan yemeniler kalba alinyor.
Yani 5 elden geciyor. Kesimin ayr1 ustasi

Esas olarak gon ve yiiz

olmak iizere iki kisimdan
olusan yemeninin bircok
ozelligi bulunmakta. Teri
disariya veren, ayak kokusu
yapmayan, insan viicudundaki
elektrigi topraga veren ve
viicudu rahatlatan sihhatli
ayakkabidir yemeni.
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var kaliba almanin ayri bir ustasi var
sayasinin ayri bir ustasi var yani. Bir
glin kalipta bekleyen yemenilerin en
son temizligi ve rotuslan yapilarak
ayakkabr haline getiriliyor.

Yemenilerin kac farkh numarasi bu-
lunmaktadir?

Kiiciik Hasbe (7 yas), Biiylik Has-
be(9-10 vas), Bostan(34-35 numara),

Zenger(38-39 numara), Ges(40-41
numara), Lorbo(42 numara), Kaba
Lorbo(43 numara), Ozger(44 numara),
Uluayak(45 numara)ve Zeber (Hicbir
numaraya uymayan)

Birazda bize kullandigimiz deri cesitle-
rinden bahseder misiniz?

Yemeni yapiminda 5 hayvan deri-
si kullamilir. Alt taban manda veya
sigir derisinden, yuzu keci derisin-
den, ic astar koyun derisinden, ic ta-
ban sigir veya keci derisinden, kenari
oglak(siz1) derisinden yapilr.

Bir cift yemeniyi kac saate veya giin-
de yapiyorsunuz?

Bir kisi 3-4 yemeni yapabiliyor. Ama
onceden hazirhgimizi  yaptigimizda
¢cok daha fazla tiretim yapma sansina
sahip olabiliyoruz.
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KAC CESIT YEMENI MODELI BULUNMAKTADIR?

Suanda 30'un iizerinde yemeni cesidi bulunmaktadir. Eskiden yemeniler sa-
dece siyah ve kirmizi renginden yapilirdi simdi ise her renk ve acik-kapal bir
suiri yemeni cesidi var.

Su an Gaziantep'te kac yemeni ustasi
ve imalathanesi bulunmaktadir?

Gaziantep'te 2 tane imalathanesi var.
Zaten yemenicilik bir Kilis'te birde
Gaziantep'te kaldi. Umarnim bu sayl
azalmaz da cogalir.

Mesleginizi seviyor musunuz? Bu sanat
dalinda gelecek goriiyor musunuz?

Bu ata sanatimiz unutulmaya ytiz tutsa
da biz meslegimizi cok seviyoruz. Bizim
icin yemeni sanati bir tutku. Yemeni-
ciligi ayakta tutmak ve yasatmak icin
elimizden geleni yapiyoruz. Inaniyorum
ki yemeni cabalarimiz sayesinde bu ata
sanatl unutulmayacak ve torunlarimi-
zin torunlar1 bile yemeni giyecek.

Yemeniciligi sizden sonra siirdiirebile-
cek yeni ustalar yetistiriyor musunuz?

Bizim en biiyiik sikintimiz cirak yetis-
tirmek. Maalesef el ustaligl yavas yavas
oluyor. Gencler bu sanatla ugrasmak
istemiyorlar. Bu yuzden de yetistirmek
icin cirak bulamiyoruz. Bizim satiglar-
da hichir sikintimiz yok. Satislarimiz iyi
olmasina ragmen Uretimde sikintilar
yasilyoruz. Bu sikinti da kesinlikle cirak
olmadiglicin yasaniyor.

Cocuklarmmizinda yemeniciligi meslek
edinmesini ister misiniz?

Kesinlikle cok isterim. Ama cocukla-
rimin da bunu istemesi gerekir. Cinku

yemenicilik sanati sevmeyerek yapil-
maz. Yemeninin dilinden anlamak i¢in
buisi sevmek gerekir. Umarim severler
ve bizden daha iyi kGsger olurlar.

Duydugumuza gore yemenileriniz
yurtdisinda da ilgi goriiyormus. Hatta
Truva filmi icin yemeni gondermissiniz.
Kac cift yemeni gonderildi sete? Holl-
ywood icin baska projelerde yer almay:
diisiiniir miisiiniiz?

Bir miisterimizin esi Amerika'da yonet-
men. Onun yonlendirmesiyle produksi-
yon sirketi bizimle iletisime gecti.1000
cift biz gonderdik. Kilis'ten de istenmis.
Onlarda gondermis. Yeni bir proje icin
aradilar bizi gectigimiz glinlerde. Insal-
lah tekrar calisacagiz

Ustam bize zaman ayirdiginiz icin te-
sekkiir ederiz.

Bu glizel roportaj icin ve yemenicilige
duydugunuz ilgi icin ben tesekktr ede-
rim.
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Gezi&Seyahat

Dunyadak:l Sl kuc;uk devlet

MONAKO

Vatikan'dan sonra dunyadaki en kticuk ikinci bagimsiz devlet olan Monako, diinyada

nifus yogunlugu siralamasinda en bastadir. Kara sinirlari Fransa ile cevrili olan tilke,

eski Monako sehri ve sonradan insa edilen alanlardan olusur. Ulke Monte Carlo sem-
tindeki gosterisli kumarhaneleri ile tinluduir.

ATIKAN'DAN sonra
diinyadaki en ktctik
ikinci bagimsiz devlet
olan Monako, diinyada
ntifus yogunlugu siralamasinda
en bastadir. Kara sinirlar1 Fransa
ile cevrili olan tilke, eski Mona-
ko sehri ve sonradan insa edilen
alanlardan olusur. Ulke Monte Car -
lo semtindeki gosterisli kumar-
haneleri ile Unluidir.Yizolcimu

bu kadar kuctk olmasina ragmen
tlkede bir stadyum bulunur. Ha-
vaalani yoktur. Fakat havayolu
ulasimi olmadigindan diger ulasim
tiirleri (karayolu ve deniz yolu) ge-
lismistir. Ulkeden Fransa demiryo-
lunun ktictik bir parcas: gecmek-
tedir. Fontveille semti ile Monaco
Villenin bulundugu yarimadanin
arasinda kuciik, Monte Carlo ile
Monaco Ville'nin arasinda ise bii-

yuk bir yat limani bulunmaktadir.
Monako'nun uzunlugu 3350 met-
redir. Genisligi en genis yerde 1000
metreyibulurken en dar yerde 245
metredir. Fontveille semtinin cogu
sonradan denize beton doldurula-
rak olusturulmustur. Su anda yine
buna benzer bir proje vardir fakat
hayata gecirilmemistir. (Yapilmasi
durumunda 2014'te bitirilmesi s6z
konusudur.)
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Monako'nun baslica
. yerlesim birimleri:

¢ Yerlesim Birimi

: Monako (Monaco Ville)
: Monte Carlo

: La Condamine.

Prenslerin devleti

Monako 1191 yilinda Kutsal Roma Impara-
toru VI Heinrich'in izniyle 1228 yilinda bir
Ceneviz somurgesi olarak kuruldu. 1297
yilinda Francois Grimaldi ve askerleri Mo-
nako Kayasimni ele gecirdiler. O zamandan
beri Monako topraklari Grimaldi ailesi tara-
findan yonetilmektedir.

1793-1814  yillar1  arasinda  Monako
Fransa'nin egemenligi altinda yasadi. Viya-
na Kongresinde Monakonun Sardinya-Pi-
emonte Kralligina baglanmas kararlasti-
rildi 1861 yihindan sonra Monako bagimsiz
bir prenslik haline geldi. 1911 yilinda ka-
bul edilen yeni anayasaya kadar Monako

Prensi Monakonun mutlaki hiukimdar:
sayiliyordu.

II. Diinya Savasi'nda Nazi Wehrmacht ordu-
lar1 Monako'yu isgal etti. Cok sayida Mona-
kolu Yahudi toplama kamplarina gonderildi.
Savastan sonra Monako Prensi Ill. Rainier
1949 yihinda dedesinin olumd tizerine tah-
ta ¢ikti. Prens Rainier kadinlara oy hakkini
kabul etti ve idam cezasini kaldirdi. 1993 y1-
linda Monako Birlesmis Milletlere iiye oldu.
31 Mart 2005 tarihinde prens Rainier has-
talanarak gorevi ogluna devretti. 6 Nisan
2005 tarihinde dliince oglu I Albert Mona-
ko Prensi olarak tahta cikti
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Arazisi yok denecek kadar az

Yerylizintin Vatikan'la birlikte en kticik arazili
devleti son 10 yilda dis iliskilerini daha mustakil
olarak kurmaya basladi. Topu topu iki kilomet-
rekare tutan arazisi Monte Carlo denen kayanin
etrafinda iki kilometre uzunlugunda bir kiy1 ve
geriye dogru 1 km'den olusuyor. Dogu tarafina
baktiginizda bir burun goriiyorsunuz; o da onla-
rin degil, Napolyon zamaninda Fransa'ya gecmis,
Martin burnu. Sonraki korfez ve Venti Miglia sehri
ise Italya'min...

e

Denizi doldurup otel yapan ilk Akdeniz devleti
Sarayin bulundugu kaya ve dibindeki kiictik sehir
dogrusu hos gortinimli ama gerisi alabildigine
yiikselen gokdelenlerle dolu. Kiyi seridinin he-
men arkasindaki Fransa topraklarinda oturanlar
Monako'nun gokdelenlerinden fevkalade rahat-
siz ama hukuken yapacaklari bir sey yok. Mona-
ko denizi dolduran ilk Akdeniz devleti, Monte Car-
lo otelini yapmak icin denizi doldurmuslar. Cevre
odulu alan Monaconun topraklarinin dortte biri
asirdir denizin doldurulmasiyla elde edilmis...
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Mamafih Monakonun sadece
kumarhanesi unli degil. Charles
Garnier'nin yarattig bina, tablo ve
heykelleriyle sanat tarihinde yeri
olan bir yapy; Ustelik ayni binanin
icindeki opera cagdas Avrupanin
onemli muzik merkezlerinden biri.
Monako arazisi tizerinde tikis tikis
36 bin kisi yasiyor. Yani basinda
Fransa'da 700-800 avroya otura-
caginiz bir daire burada birkac bin
avroya kiralanir. Clinkii Monako
baska. Monackolular-ki sayilari 6
bin kisidir- prensin tebaasi olarak
vergi vermezler. Cunkl 19'uncu
asirda kumarhane kuruldu kuru-
lal1 1887'de blitcenin ylizde 50'sine
ulasan gelir bu verginin kaldiril-
masini saglamis.

Buna karsiik Monakolularin ku-
marhaneye girmeleri yasaktir;
yasaga uyuyorlar, cunkd hichir
Monako prens ve prensesi de ku-
marhaneye girmez ve girmemistir.
Kumarhanenin salonlarina kade-
me kademe girilir. Nihayet arkada
adamakillh kihk kiyafeti diizerek
girebileceginiz 6zel salonlar da var.
Kumarhane geliri buglin biitcenin
sadece yuzde 10'unu teskil ediyor.
Clinkii Monako'nun para kazana-
cagl ve kazandigl alanlar namu-
tenahi. Galiba bu nedenle de prens
nutuklarinda Monako'nun bir kara
para tlilkesi olmayacagini tekrar-
liyor. Anlasilan o safhayi gececek
kadar beynelmilel turizm ve yati-
rimlari cekebildiler.

Fransaile ebedi cekisme

Bir zamanlar 12'nci asirda Ceno-
va Cumhuriyeti biitlin sahili Porto
Venere'den Monako'ya kadar Im-

parator Friedrich Barbarossa'dan
satin almisti. Cumhuriyetin icinde
Guelfl ve Ghibellini aileleri birin-
cisi Papalik'a ve digeri imparato-
ra sigmnarak miicadeleye giristi.
Cenovanin Unlu kavgac ailesi
Grimaldiler sozde Papalik tarafta-
riydi. Paralarinin guicti ve devletin
armasinda yer aldig1 gibi silahl
rahiplerin hticumuyla Monako'yu
ele gecirdiler. 1524'te Ispanya'ya
yanasarak oOzerklik kazandilar.
1641'de Prens unvaniny, 1815 Viya-
na Kongresi'nden sonra da Fransa
ile ebedi cekismelerini sona erdi-
rerek bugiinku statiilerini kazan-
dilar. Arada III. Napolyon Fransa's:
Monako'nun kucuk topraklarin-
dan bir kismini ele gecirse de ziya-
n1yok, denizi doldurdular.

19601arda vergi kacirmak icin

Monako'ya genel merkez acan
Fransiz sirketleri ytiziinden Gene-
ral de Gaulle ile takistilar. Is tathya
baglandi 1962'den evvel yerlesen-
ler vergiden kurtulmaya devam
etti, sonrakilere bu imtiyaz veril-
medi.

Hikayesini bir Tiirk yazmis
Monakonun dinyaya katkila-
r1 da var. 19'uncu asirda Prens L
Albert Fransiz Akademisine uye
secilen degerli bir okyanus bi-
limciydi. Bu kesiflerin hikayesi ve
kalntilar1 Monako'nun unlu Oce-
anografli Miizesi'sinde. Buna gore L.
Albert'ten torunu II. Albert'e kadar
Monako'nun hikayesini bir Turk
yazmis: Istanbul'daki fahri Mona-
ko konsolosu Tuna Kopriilii (“From
Albert 1 To Albert II").
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ANDROID

Paket programlar firmalarin genel ihtiyaclarini
karsilamak icin yazilmuislardir. Oysaki; her
kurulusun kendine ozgu isleyisi ve ihtiyaclari
vardir. Bu ihtiyaclarin dogru cozimunu paket
programlarda aramak yanlis olacaktir.

OZEL YAZILIM COZUMLERI

Sirketinizin ihtiyaclarina uygun
cozumler Diistintllerek Ele alinma-
dir.

Paket programlar firmalarin genel
ihtiyaclarim karsilamak icin yazil-
muslardir. Oysaki; her kurulusun
kendine 0zgu isleyisi ve ihtiyaclari
vardir. Bu ihtiyaclarin dogru ¢cozii-
mint paket programlarda aramak
yanlis olacaktir.

En verimli sekilde sirketinizi yo-
netmek ve sorunlari ¢ozmek icin
isleyis analiz edilmeli ve surecleri-
ne uygun ozel yazihmlar ile verim-
lilik saglanmaldir.

YETKILENDIRME, FILTRELEME
VERAPORLAMA

Size yapilacak yaziimin raporla-
ma, filtreleme ve vyetkilendirme
ozelliklerinin genisletilebilir ve yo-
netilebilir oldugundan emin olun.
Degisen ihtiyaclariniza gore yazili-
min uyarlanabilir olmasi size ileri-
de cok bliylik fayda saglayacaktir.

OZEL YAZILIMDA
FIVATLANDIRMA

Ozel yazilm coztimlerinde fi-
yatlandirma vyapilacak isin
stresine ve kapsamina bagh
olarak belirlenmektedir. Bu
ylzden kapsami dogru se-

kilde yonetebilirseniz uygun
fiyatla tam istediginiz yazihma
sahip olabilirsiniz.

Firmanin daha once yaptigi islerin
sahipleriile mutlaka gortstin.
Buglinlerde hepimizin duymaya

Omer OKUYUCU
IT Sorumlusu

Ozel Yazilim Yaptirirken Nelere Dikkat Etmeli ?

Ozel yazihm coziimlerinde proje basarisim belirleyen
en onemli faktor, miisteri ihtiyac ve isteklerini dogru
anlamak ve dogru uygulamaktir. Bu yiizden oncelikle
ihtiyaclarinizi ve siireclerinizi belirlemenizi oneririm.

Siirec konusunda tecriibeniz yoksa;

mimkiinse

danismanlik alin veya yazihm firmasinin siire¢c hakkinda
bilgi sahibi oldugundan emin olun. Aklniza gelen soru
ve sorunlari mutlaka basindan konusun.

alistigl bir kelime Android fakat
tlkemizde heniiz yayginlasmayan
bir teknoloji. Zamanla ulkemiz-
de de yaygmnlasacagina inanilan
bir yenilik. Peki nedir bu Android?
2007 yiinda Google 30'dan fazla
yazihm ve donamm sirketiyle top-
lanip acik kaynak kodlu bir isletim
sistemi olusturmay1 hedefledik-
lerini acikladl. Herkesin ozglrce
kullanabilecegi bir isletim siste-
mi Android. Asil amac cep tele-

fonlarini en az bilgisayarlar kadar
kullanish ve internet konusunda
yetenekli yapabilmek. Halen sa-
tista olan android isletim sistemi
yukli mobil cihazlarin yiiksek
teknolojiye sahip olmalari ve isle-
tim sistemleri kullamia tarafindan
degistirilebilir olmasi 6nemli 0zel-
liklerinden.

Microsoft Mobile isletim sistemine
alternatif olarak cikarilmis oldu-
gu icin cihaz ireticilerini ikilemde
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Android isletim sistemi bes
kisimdan olusur.

Cekirdek: Linux kernelidir.
Giivenlik, hafiza yonetimi,

stire¢ yonetimi, ag yiginlari ve

suriici modellerini icerir.
Android Runtime: Sanal
makinedir. Dalvik Sanal
Makinesini de icerir.
Kiitiiphaneler: Veritabam
kiittiphaneleri, web tarayici
kiitiiphaneleri, grafik ve

arayiiz kiitiiphanelerini icerir.

Uygulama Catisi: Uygulama
gelistiricilere genis bir
platform sunan kisimdir.

Uygulama Katmani: Dogrudan

Java programlama diliyle
gelistirilmis uygulamalari
icerir.

birakan proje daha sonra kesin
kararlar alnarak T-Mobile ve
Tayvanh uretici HTC tarafindan
ilk Android isletim sistemine sa-
hip telefon tiretildi.

Yeni teknolojilerin ve rahathkla
uygulanabildigi isletim sistemi;
dokunmatik ekranlarla uyumlu
olarak calismaktadir. Bu isletim
sistemi yazihmcilar ve dona-
nmimcilar icin de biiyiik rahathk
saglayacak. Zira yazihmcailar is-
tedikleri cihaz alip ona gore is-
tedikleri programi yazabilecek,
donanimcilar ise isletim siste-
mine uygun cihazi rahatlikla
Uretebilecek.

DETAYLIBILGI

ANDROID NEDIR?

Eski Yunanca insan kelimesin-
den tlretilmistir , insansi gibi bir
anlam ifade eder. Zeki canh var-
liklar tarafindan yapilmis insansi
makinelere verilen addir.

Bizim burada bahsi gecen And-
roid, Google ve Open Handset Al-
lience tarafindan olusturulmus
Linux [sletim Sistemi tabanl bir
mobil cihaz (Tablet, PDA , cep
telefonlar1 vb. ) icin gelistirilmis
acik kaynak kodlu bir isletim
sistemidir. Open Handset Alli-
ence, 5 Kasim 2007'de Android'i
kurdugunu duyurmustur ve
ardindan 34 adet donamim, ya-
zihm ve telekom sirketi, mobil
cihazlar icin telif hakki olmayan
bir isletim sisteminin teknolo-
jinin gelisimi icin yararh oldugu
konusunda hemfikir olmuslar-
dir. 2008'de piyasaya sirtildii-
guinde, bircok Android Isletim
Sistemi Apache free-software
ve Acik Kaynak Kodu lisansiyla
gelistirilmeye acik hale gelmis-
tir. Android, linux kernel tizerine
insa edilmis bir mobil isletim sis-
temidir, bu sistemde ara katman
yazihmi, kutUphaneler ve API
C diliyle yazilmistir. Uygulama
yazilimlari ise, Apache harmony
tzerine kurulu java-uyumlu
kiitiiphaneler ihtiva eden uygu-
lama iskeleti Uzerinden calisir.
Android, derlenmis java kodu-
nu cahstirmak icin dinamik ce-
virmeli (JIT) Dalvik sanal ma-
kinasim kullanir ve cihazlarin
fonksiyonelligini artiran uygula-
malarin gelistirilmesiicin calisan
genis bir programci-gelistirici
cevresine sahiptir.

Android, aygitlarin fonksiyonel-
ligini genisleten uygulamalar
yazan genis bir gelistirici grubu-
na sahiptir. Android Market ise,
Android isletim sistemi uygula-
malarinin cesitli sitelerden indi-
rilebilmesinin yani sira, Google
tarafindan isletilen kurumsal
uygulama magazasidir. Gelisti-
riciler, ilk olarak aygiti, Google'in
Java ktituphanesi araciligiyla
kontrol ederek Java dilinde yaz-
muslardir.

BOLUMLERI

Android isletim sistemi bes ki-
simdan olusur.

Cekirdek: Linux kernelidir. Gii-
venlik, hafiza yonetimi, stirec
yOnetimi, ag yiginlari ve stiriict
modelleriniicerir.

Android Runtime: Sanal maki-
nedir. Dalvik Sanal Makinesini
deicerir.

Kiitiiphaneler: Veritabanm kii-
tiphaneleri, web tarayic kiitip-
haneleri, grafik ve arayliz ku-
tiiphaneleriniicerir.

Uygulama Catisi: Uygulama ge-
listiricilere genis bir platform su-
nan kisimdir.

Uygulama Katmani Dogrudan
Java programlama diliyle gelisti-
rilmis uygulamalari icerir.
Android'in son stirtmleri, ¢cok-
lu-gorev (multitasking), coklu-
dokunus (multitouch) ve Flash
destegiyle beraber gelmektedir.
Android Market ile uygulamalar
son derece kolay bir arayuz ile
yiklenebilmektedir.

Bilim kurgu vyapitlarinda sik
ca karsilasilir. Mekanik temel-
li olanlarina robot ya da cyborg
da denir. Android , gliniimtizde
siklikla organik unsurlarin da
kullaruldigi robot bicimini adlan-
dirmakta kullanilir.

Apple ve Android uygulama
marketleri ortalama olarak 300
000 uygulamay1 buinyesinde ba-
rindirtyor. Kullanicilar uygulama
indirmek istediginde ise farkl
yollarla uygulamanin hangi bil-
gilere erisebilecegi konusunda
uyarlyorlar. Ancak bu uyarilar
genelde kullaniclar tarafindan
fazla dikkate ahnmiyor. “Uy-
gulamalarin Kahtimu Projesi” ni
yurtiten Lookout adh arastir-
ma sirketi, 300 000 uygulama
arasinda analizler yapti ve bazi
uygulamalarin ihtiyaci olmadigl
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halde kisisel bilgilere erisebildigini
farketti,

Ornegin Android platformu icin
yazilmis olan Jackeey Wallpaper
uygulamasl internet gecmisi, ses
mesaji sifreleri, metin mesajlari ve
SIM kimligi gibi bilgilere eriserek,
bunlan Cin'de bulunan bir sunu-
cuya yukliyordu. Bu uygulamanin
milyonlarca kez indirilmis olma-
s1 tehlikenin buyUukliigiinu ortaya
koyuyor. Ayrica iPhone uygula-
malarinin Android uygulamalarina
gore cok daha riskli oldugu belirti-
liyor. Uygulama indirilirken yapilan
uyarilar1 dikkatlice okumak cok
onemli. Lookout sirketiise bu riske
karsi gelistirdigi bir glivenlik uygu-
lamasini kullanicilarina sunuyor.
Andorid oyunu derken elbette
Angry Birds'den bahsetmeden
gecmek olmaz. 7 milyon indirme
sayisl ile rekor kiran Angry Birds
sahibi oldugu Rovio firmasina da
ktcuk bir servet kazandirdi. Kolay
oynanabilirlik ve hos grafiklerle ol-
dukca eglenceli anlar sunuyor.

NEDEN ANDROID KULLANMALI?

Android acik kaynak kodlu olmasi
dolayisiyla gelistirmeye cok acik
bir platform. Insanlardan gelen is-
tekler ve ihtiyaclar cok kisa stirede
karsilaniyor. ( Flasy Player Srne-
gi bence bu konuda cok onemli )
Android rakiplerine gore cok daha
kararh ve hizli bir isletim sunuyor.
Javascript motoru uygulamalarin-
da da goOzle gorunir bir artis soz
konusu. Android 3.1 in yeni tekno-
lojisi sayesinde calistigl cihazin az
enerji tiketmesine onemli katkida
bulunuyor. Android, dinyanin en
poptiler mobil platformu

Android glcler telefonlar, tablet ve
diger cihazlar milyonlarca ve eli-
ne Google'n guictinii ve web
getiriyor. Inanilmaz hizh
tarayic ile, bulut senk-
ron,  multi-tasking,

kolay baglanti ve paylasim, ve en
son Google uygulamalar: (ve Goog-
le Play bulunan diger uygulamalar
binlerce) Android destekli aygit,
akilh otesindedir.

HIZLI VE KOLAY TARAMA

Android tarayiaa parmaklarinizin
ucunda web koyar. Tum favori site-
ler sizinleboylece bir seferde birden
fazla acik sayfalar1 gorunttleme,
Ozel arayabilir, Google Chrome'da
yer imlerini senkronize etmek icin
gizli modu kullanmak on-the-go.
Ve mobil binis kartlari, tren tarife-
lerine ve favori haber makaleleri
icin cevrimdisi-kullarish oldugu-
nuzda okumak icin herhangi bir
web sayfasini kaydedin. Hizli, giicli
ve kullanimi kolay, sadece bilgisa-
yarinizdaki gibi.

HER YERDE ANDROID

Android insanlarn iletisimini ye-
niden sekillendirmektedir. Bu sizin
evde ve magazada, sizin kamera,
TV'nizde, arabanizda, bileginize,
telefon ya da tablet icinde. Bu uy-
gulama gelistiriciler icin yeni ve
neredeyse simnirsiz bir manzara var
- her yerde Android heyecan verici
diinyasi hayatimizdadir.

Android size hayal edebileceginiz
herhangi bir uygulama gelistir-
mekK icin acik bir platform ve genis
ve blytyen bir kullanici tabani icin
urtinlerini dagitmak icin acik bir
pazar verir. Sadece disar1 bashyor
ya da yolda zaten olsun, Android
platformu, araclar ve sizin icin ne
yapmak cihazlar var.

ANDROID VE APD

ARM islemci mimarisinin kulla-
nildig1 mobil (telefon, tablet, ev ve
endistriyel elektronik alanlarin-
daki) cihazlar1 hedefleyen bu sis-
tem lizerine uygulama gelistirmek
ve bu sistemi bir donanima uyum-
lu hale getirmek glnumiizin en
cok ilgi goren teknik konulardir,
Arastirma kurumlarinin verileri-
ne dayanarak bir ic deger bicilecek
olursa 2015 yilinda iki elektronik
cithazdan birisinde Android ile kar-
silasilacaktir. Keza bugun telefon
ve tabletlerin yani sira akill TV'ler,
uydu ahcilari, yol bilgisayarlari, oto
dikiz aynalar1 gibi farkl cihazlar
Android igletim sistemini barindi-
riyor. Bu potansiyel Android'i yazi-
himacilar icin maddi ve kariyer geti-
rileri elde etme noktasinda da cok
cazip kiliyor,

Andorid oyunu derken elbette Angry Birds'den
bahsetmeden gecmek olmaz. 7 milyon indirme sayisi ile

rekor kiran Angry Birds sahibi oldugu Rovio firmasina da
kiiciik bir servet kazandirdi. Kolay oynanabilirlik ve hos
grafiklerle oldukca eglenceli anlar sunuyor.
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MEHMET EVIRGEN
Firmamizin kurumsallasmasi ve yoneticilerinin birbirleri ile diyalogunun artmasi adina cok faydal oldu-
gunu diistintiyorum. Egitimlerin sahsimiz adinaise firma ktlturing, degerlerini, vizyonunu ve misyonunu
dahanet anlattiginin ve kisisel olarak gelistirebilecegimiz yonlerimizi daha net fark ettigimizi diistinmek-
teyim. Bu gecen iki egitim ile yapilan ekip calismalari sayesinde firma yoneticilerimiz ayni dogrultuda
dustinmeleri sayesinden bizlere empoze edilen firma kimliginin de daha net tarafimizdan anlasildigini ve
sorumlulugunu aldigimiz firmalarimiza da bunu daha acik yansitacagimiza inaniyorum.

I

©

MURAT KARADAS

"Yaratic1 Drama egitimi tizerine"

MB Holding bunyesinde 1 yili askin stiredir
calismaktayim ve bu sure zarfinda ‘“yara-
tica drama" egitimi firmamizda aldigim ilk
egitim olmasi bakimindan benim icin cok
onem tasiyor. Bir insanin en saf hali cocuk-
lugudur ve egitim sirasindaki uygulamalar
beni cocukluguma gotiirdti. Oyunlarla, kisa
tiyatrolarla cocuklugumdaki yaraticilig: tek-
rar gormus-yasamis oldum ve ne yazk ki
insanlarin bilytimesinin hayal diinyasini ters
oranda kictlttiiginii gordum. Her kademe-
den sirket calisanlarinin farkinda olmadan
birbirleri aralarinda yarattigr goriinmez du-
varlarin egitimdeki oyunlar sirasinda yikil-
digina hepimiz sahit olduk. Takim arkadas-
lanmiza giivenmemizi gerektiren oyunlarla
gozlerimiz kapal sekilde tiim dis tehlikelere
karsi ekip halinde engelleri asmaya calistik
ve oyunlar gerek hayat kaygisi gerekse is
stresinden dolay1 uzun zamandir hissetme-
digimiz "baskasina karsi gliven duygusu-
nu'' hissetmemize yardima oldu. Egitimden
sonra ben dahil tiim calisma arkadaslarimda
kayda deger farkliigl hepimiz gormekteyiz.
Bu egitimlerin devamin diliyorum.

GULCAN SARKLI

Oncelikle MB Holding yonetimine daha son-
ra Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezinden gelen hocalarimiza bize sagla-
mus olduklari egitim firsatlar icin cok tesek-
kir ediyorum. Paylasacak o kadar ¢ok konu
var ki ama ben kisaca egitimlerin bize katti-
81 ve katacagl durumlardan bahsedecegim.
Egitimlerle ilgili olarak biitiin personelin ka-
tilmeiligin tesvik edilmesi, tabana yayilma-
s1, takim calismalarinin yapilmasi kurumsal
bir kimligin olusmasi icin dnemli oldugunun
bilincindeyiz. Egitime katilan biitiin arkadas-
larda gozlemledigim isine ailesine gelecegine
cok farkl bir bakis acisina sahip oldular ve
bunu proaktif bir sekilde yansitacaklardir.
Suna inaniyorum vizyon ve misyonun belir-
lenmesi ve bunu tum personele benimset-
mek basar1 ve mutluluk katacaktir.

umarim hep degisime ve gelisime acik basa-
rilarla dolu ilerleme imkani buluruz.

SONER YUCEL

Cok Degerli Mb Holding Ailesi,

Oncelikle bana MBvizyon dergisinde yazi yazma sansi
verdiginiz icin tesekkiir ederim. Kurumuzun, kurum-
sallasma stirecinde bildigim kadar ile tim calisanla-
rina gorev ve sorumluluklar: dahilinde kisisel gelisim
saglayacak ve kurumumuza daha faydal personeller
olma adina, egitimler verilmektedir. Bende bu egitim
alan personellerin arasinda olmaktan mutluluk duy-
maktayim. Herkesin ilk diistinduiigi gibi, bu egitimle-
rin sikicl ve yorucu gececegini bende dustinmustim,
ama ilk egitimde hocamiz Hasan NAMi bey bizlere
bir egitimin, kalem, kagit, kitap ve herhangi bir slayt
dahi olmadan ne kadar eglenceli ve verimli gececegi-
ni gosterdi. Egitimler devam ederken, Hasan hoca ile
gliveni , ekip calismasin da kisilerin énemini benim-
sedim. Ikinci egitim stirecimiz olan, Zaman Yonetimi
bam baska bir egitimdi bence, bir yonetici zamanini
nasil ayarlamali ve bu stireci yonetmeli, "HAYIR" ke-
limesinin onemini , her zaman hedeflerimizin olmasi-
ny, Planlama yapilmasinin bizim icin ne kadar dnemli
oldugunu, 6grenmek benim icin cok glizeldi. Egitimin
disinda ise beraber calistigim arkadaslarimi tekrar-
dan gormek, her zaman telefonla gortistugim in-
sanlarla yliz ylize muhabbet etmek, hele egitimlerin
ilk gliniin, gecesi hep beraber olmak gercekten bana
mutluluk veriyor. Yazimu bitirirken, bu egitimleri ve
imkanlar bize saglayan yoneticilerime ve bizim geli-
simizden gidisimize kadar gecen sureci organize eden
tum arkadaslara tesekktir ederim. Egitimde 6grenmis
oldugum, beni etkileyen bir ctimle ile Yazimu bitirirken
istiyorum. Hepinizi Saygiyla Selamliyorum "Hayattaki
en buytik hata bir baskasi icin calistigini dustinmek-
tir" Bob Nelson
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Karar almak baska,
uygulamak baska

Bir kararin alinmasiyla kararin uygulanmasi arasinda farklar olabilir. Hemen hemen
hicbir karar oldugu gibi uygulanmaz. Her karar uygulama sirasinda sartlara gore de-
gisiklige ugrar. Iste karar alirken dikkat edilmesi gerekenler....

ADAMA VE DURUMA GORE

KARAR ALMAK

Karar alirken kararin sonuc-

larindan etkilenecek Kkisinin

ya da kesimin 0zel durumunu
dikkate almak gerekir mi?
Siz karar alirken kimseyi kirma-
maya mi calisirsiniz yoksa kim ne
derse desin ve ne pahasina olursa
olsun her zaman “dogrunun” ya-
ninda mi olursunuz?
Her zaman dogrunun yaninda mi
olmak gerekir yoksa bazen "sart-
lara” uygun davranmak da lazim
mudir?
Bir kararin alinmasiyla kararin
uygulanmasi arasinda her zaman
farklar olusur. Hemen hemen hic-
bir karar oldugu gibi uygulanmaz.
Her Kkarar uygulama sirasinda
sartlara gore degisiklige ugrar. Is-
ter zayiflamak icin diyet ister sir-
ketiniz icin 6nemli bir yatinim ka-
rar1 alin, sira uygulamaya gelince
aldiginiz karar kendiliginden esne-
meye baslar. Kosullar karar1 ken-
dine uydurmaya baslar. Bu hayatin
bir gercegidir.
Fakat daha karar alma asamasin-
dayken onun nasil uygulanacagini
distnmek buyuk yanilgillara go-
turebilir. Bir sirkette kurallari uy-
gularken o kurallarin kimin tize-
rinde uygulanacagina gore karar
vermek sirketi “duruma ve adama
gore karar veren" bir sirket konu-
muna sokar. Sartlara ve Kisilere
gore karar vermek insanlari da sir-
ketleri de hic ilkesi olmayan (fazla
pragmatik) bir kaliba sokar. Karar
alirken taviz vermek, yanhs karar
almak demektir.
Drucker, General Motors'da da-
nismanlik gorevine basladig1 gin,

Fakat ne var ki cogumuzda bir karar alirken pragmatik dii-
siinme, “uygulanabilir karar" alma egilimi var. icinde bulun-
dugumuz sartlari, karardan etkilenecek kilit kisilerin muh-
temel tepkilerini dikkate alarak degerlendiriyoruz.

Alfred Sloann kendisine verdigi
ders hepimiz icin hayati onem ta-
siyan bir derstir. Sloan Drucker'a
herhangi bir konuda oneride bu-
lunacag) zaman bu oneriye kimin
hangi tepkiyi verecegini hic di-
stinmemesi gerektigini nasihat
eder. Kendisinin gorevinin insan-
larin tepkisini degil, “dogru olanmin”
ne oldugunu bulmak oldugunu
soyler. Kendisinden beklenenin,
“kararlar1 yumusatmak, ithml hale
getirmek” degil, dogru olani tes-
pit etmek ve savunmak oldugunu

soyler.

Fakat ne var ki cogumuzda bir ka-
rar alirken pragmatik dustinme,
"uygulanabilir karar" alma egilimi
var. Icinde bulundugumuz sartlar,
karardan etkilenecek Kilit kisilerin
muhtemel tepkilerini dikkate ala-
rak degerlendiriyoruz. Bu egilim
Bat1 tilkelerinde de var ama bizim
gibi Dogu'ya yakin tilkelerde cok
daha yaygin. Cogumuz ‘“‘adamina
gore” davranmay: tercih ediyoruz.
Sezen Aksunun dedigi gibi “Bir
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yanimiz her duruma miisait.”

Bu yaklasim, is hayatinda da siyasi
hayatta da "dogru karar” almamizi
engelleyen bir yaklagimdir. Stirekli
pragmatik davranmak, sartlara ve
kisilere uygun karar almak, “duru-
mu idare etmeye” yarar ama ayni
zamanda isleriicinden cikilmaz ki-
lar, gelecegiipotek altina alir.

Bakin dogru ve etkili karar almak
icin Peter Drucker'in onerileri ne-
ler:

@ ilk is problemi rasyonel olarak tarif

etmektir. Genelde karsilastigimiz
sorunlar jeneriktir. Blitlin hasta-
liklar jeneriktir. Biz dlinya tizerinde

pek az) daha once baskalarmnin
karsilastigl ve coziimil belli olan
sorunlardir. Bir karar alirken
yapllmasl gereken once konuyu
jenerik  olarak tarif etmeye
calismaktur.

Sonra sorun ile ilgili bir fikir, bir go-
riis yani bir kanaat olusturmaya
calismamiz gerekir. Burada dik-
kat edilmesi gereken, once kanaat
sonra veri toplanmasi gerekliligi-
dir. Eger karar alacak kisinin bir
kanaati yoksa hangi verlyi topla-
yacagini da bilemez. Bu nedenle
once bir kanaat ya da teknik de-
yimle bir varsayim olusturmak
gereKkir.

biricik de olsak midemizdeki tilser @ Kanaat olusturmadan veri topla-

bildigimiz mide iilseridir. Tedavisi
antibiyotikle olur. Eger dogru ka-
rar vermek istiyorsak mumkun
oldugunca konuyu jenerik olarak
distinmeye calismalyiz. Konuyu
kendimizce yarattigimiz mazeret-
lere ve kosullara uydurmaya calis-
mak hata olur.

Dogru bir karar icin, sorunun "bize
0zgil" bir yaninin olmadigini kabul
etmek gerekir. Saghkta oldugu gibi
demokrasi konusunda da btitun
konular jenerik konulardir. Oz-
gurluk, esitlik gibi kavramlarin bir
tilkeden digerine degisen bir yani
yoktur. “Ama bizim toplumumuz
.. ' diye baslayan her cumle, bir
doktor karsisinda mide agrisindan
kivranirken “Ama benim viicu-
dum cok 6zel.” demeye benzer.

@ Ozel hayatimizda da is hayatimizda

da biitlin sorunlarimiz (istisnalari

mak bosuna bir cabadir. Cok basit
haliyle “hangi veriyi toplayacagi-
niz", sorun hakkindaki fikrinize
baghdir. Karar alacak kisi konuyla
ilgili fikrini olusturduktan sonra
bu fikrin dogru ve gecerli olup ol-
madigini test etmek icin veri top-
lamalidir. Ama once veri toplayip
sonra goriis olusturulmaz. Bitin
doktorlar hasta hakkinda once bir
varsayimda bulunurlar sonra bu
varsayim cesitli tibbi testlerle ka-
nitlama yoluna giderler. Eger test-
ler varsayimi dogrulamazsa baska
bir varsayim yaparak ilerlerler.

Karar almak; bir sorun icin tek bir
coziim bulmak degildir. Hayatta
karsilastigimiz sorunlarin bircok
dogru coziiminiin yaninda bir o
kadar da yanlis ¢oziimu vardir. Bu
nedenle iyi bir karar almak de-
mek dogrular arasindan bir se-

Her karar alanin bilmesi
gereken iic nokta var:

- Duruma gore, adamina gore
karar almak daha buiytk yan-
lislan dogurur.

. Once bir fikir olusturmak,
sonra bu fikrinin gecerli olup
olmadigini toplanacak veri-
lerle test etmek gereKir.

- Karar almak, tek bir dogruyu

bulmak degil, dogrular ara-
sindan bir secim yapmak de-
mektir.

cim yapmak demektir. Her karar,
secenekler arasindan varilan bir
yargidan Ote bir sey degildir. Karar
almak bir yargiya varmaktir. Her
karar kesinlikle karari alanin deger
yargisini da icinde barindirir.

Bu goriis hepimizin kabul etmekte
cok zorlandig1 bir goruistiir. Cogu-
muz tek bir dogru karar olduguna
inanma egilimindeyiz. Okul cag-
larinda girdigimiz sinavlarda bize
sorulan sorulardaki Uc yanhsin
yanindaki dogruyu bulmaya alisik
oldugmuz icin hayatin karsimiza
cikardig sorunlarn da ayn yakla-
simla cOzmeye calisiyoruz. Oysa
ezberimizi bozmamiz gerekiyor.
Hayatin karsimiza cikardigi sorun-
lar matematik sorulari kadar basit
degil. Hemen her konuda alinacak
onlarca yanhs kararin yaninda bir
o kadar da dogru karar var.

Her glin ylizlerce karar aliyoruz.
Bunlarin neredeyse tamanu bildi-
gimiz siradan kararlar.

Ama bazen cok onemli hatta haya-
ti konularda kararlar aliyoruz.
Bazilanimiz ise cok onemli ko-
nularda baskalarinin hayatlarin,
geleceklerini ilgilendiren kararlar
aliyor,
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Odaklanma kanununu
dogru calistirin

Neye odaklanirsak, neye dikkatimizi verirsek onu yaratiyor, onu cogaltiyoruz. Sa-
kinmaya calistigimiz sey yerine elde etmeye calistigimiz pozitife odaklanmak cok

Size gercek bir hikaye anlata-
cagiz. Bir kadinin gozlerinde
caresi olmayan bir hastalk
olusuyor ve kdr olma tehlikesi
ile kars1 karsiya kaliyor. Dok-
torlar hic bir sey ya-
pamayacaklarini
soyluyorlar. Cok
kararlh olarak
ve duyduk-
larindan hic

onemli.

hoslanmayarak kadin, bu kadar
caresiz kalmasa asla yonelmeye-
cegi alternatif terapilere yoneliyor.
Bunu yapmay: gulting buluyor ama
icinde bulundugu caresiz durum-
dan dolayr denemeye Kkarar
veriyor.
Sonunda kadin alter-
natif yontemler uy-
gulayan bir terapis-
te gidiyor. Terapist

ondan hayatini ve kendisini anlat-
masini istiyor. Anlatmaya basla-
diktan sonra birden terapist kadini
susturuyor ve " son 10 dakika icin-
de tam 15 kez "nefret ediyorum"
ctimlesini kullandigimizin farkinda
musiniz? " diyor. Kadin soka ugru-
yor. Pek cok seyi aciklarken "nef-
ret ediyorum' kelimesini kullandi-
gini fark ediyor...

"Dunyanin gitmekte oldugu halden
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nefret ediyorum”
"Okullarda cocuklara davranma
sekillerinden nefret ediyorum”
"Onu gormekten nefret ediyorum”
"Bunu yapmaktan nefret ediyo-
rum”
Bu onun icin gercekten goz actirict
bir deneyim oluyor. Bunun tizerin-
de kullandig! kelimeleri degistiri-
yor ve yillar sonra hala miikemmel
gorebiliyor.
Burada Evrensel Kanunlardan
"odaklanma kanunu" devreye
giriyor.
Odaklanma Kanunu
Neye odaklanirsak, neye dik-
katimizi verirsek onu yarati-
yor, onu cogaltiyoruz.
Sakinmaya calistigimiz sey
yerine elde etmeye calisti-
g1imiz pozitife odaklanmak
cok 6nemli. Ornegin asla
yaslanmamaya odaklan-
mayin, bunu yaparsaniz
kisa surede yaslanaca-
giniz kesin, Bunu yerine
saglkl, enerjik ve genc
olmaya odaklanin, dik-
katinizi bunlara verin.
Kullandigimiz  keli-
melere dikkat etme
konusunda cok ilginc
bir takim bilgiler var,
oyle ki "-s1z"" takisi ile
biten kelimeleri bile
literatUrtintizden -
karin.
Ornegin "sirSIZ bol-
luk istiyorum" derken,
aslinda bilincaltimizin
anladigi smirh bolluk.
Bir baska ornek de "ko-
lay, cabasiz ve eglenceli
bir iliski istiyorum" der-
ken ashnda kolay, caba
gerektiren ve eglenceli bir
iliski cekiyorsunuz clinki
“caba" kelimesinden son-
raki "siz" eki onu olumsuz
hale getiriyor ve bilincaltiniz
bu kelimeyi caba olarak isleme
sokuyor. Bunun yerine ‘kolay
ve eglenceli bir iliski istiyorum”
demeniz ve bunu dusiinmeniz,
boylesi bir iliskinin size gelmesini
cok daha kolaylastiriyor.
Agzinizdan cikan kelimelere dik-
kat etmeye calsin. Yakinlariniza

Sakinmaya calistigimiz sey yerine elde etmeye calistigimiz
pozitife odaklanmak cok 6nemli. Ornegin asla yaslanma-
maya odaklanmayin, bunu yaparsaniz kisa surede yaslana-
cagimz kesin. Bunu yerine saglikli, enerjik ve genc¢ olmaya
odaklanin, dikkatinizi bunlara verin.

soylediklerinize dikkat etmelerini
rica edebilirsiniz. En ¢cok neler sdy-
liyorsunuz, ne tur kelimeler, de-
yimler, sifatlar kullaniyorsunuz...

“Binlerce kilometrelik bir yola ¢ik-
mak icin once bir adim atmak ge-
rekir” deyisinden yola cikarak,

1- Yazin

Klicuk, sevimli bir defter alin ve
her sabah sukrettiginiz 5 seyi bu
kiicuk deftere yazin.. Her seyi ya-
zabilirsiniz.. Ornek: “gorebildigim
icin, aksama yiyecegim oldugu
icin, kuslarin seslerini duyabildi-
gimicin"..sizbu calismayi yaptikca
neler neler bulacaksiniz stikrede-
cek.. Ve stikretme enerijisi Evre-
ne en dogrudan "bunlardan daha
fazlaistiyorum' demektir ve Evren
sizi cok rahat duyabilecektir.

2- Giizel seyler sdyleyin
Her giin yakin cevrenizden veya
hic tamimadiginiz  insanlardan

(diikkanlarda servis verenler, dol-
mus soforti, simitci) 2 kisiye onlari
lyi hissettirecek bir seyler soyle-
yin... Bu Kisiler ne kadar tanimadi-
giniz Kisiler olurlarsa o kadar iyi..
ve verdikleri tepkiyi izleyin...

3- Tesekkiir edin

Begendiginiz seyleri insanlara ifa-
de edin, tesekktir etmeyi aliskan-
Iik haline getirin.. Gida Urtinleri
satilan bir diikkana girdiniz ve me-
sela cok temiz buldunuz, "ne kadar
temiz bir dukkan, cok hosuma git-
ti" deyin...

4- Sozlerinize dikkat edin!
Soylediklerinize dikkat etmeye
baslayin. Agzimizdan c¢ikanlara
Onem verin. Sozlerinizi, cimleleri-
nizi fark edin. Bunun icin etrafiniz-
dan da yardim isteyebilirsiniz. On-
lar sizi disaridan bir goz olarak cok
iyi gbzleyebilirler. Insanoglu kadar
kendisine kdr bir baska varlik yok-
tur bu dinyada.
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ISPANYOL PACA PANTOLONLAR
Gardirobunuzda Ispanyol paca pantolonlarin bulunmasi icin illa gencliginizin
70'lerde gecmis olmasi gerekmiyor. Modanin gel-gitlerinden birinde sahile
vurmus olan bu pantolon modelini gardirobunuzun bir késesinde bulundu-
rursanizmodanin en siki takipcilerinden olursunuz. Ozellikle pantolonunuzun
boyunu biraz uzun tutarsaniz 2012 moda kadini olma ihtimaliniz cok ytiksek.

TAYYOR
Sezonun tayyorleri hirkalar ve ince kemerlerle birlikte giyiliyor ve digmeler
mutlaka acik birakiliyor. Tayyorli ogretmeninizin yerine Kim Novak ve Grace
Kelly'li Hitchcock filmlerini dustinmeye baslarsaniz ve yenikoleksiyonlara goz
atarsaniz ne demek istedigimizi anlayacaksiniz.
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y A : N PLATFORMLAR
E Iy A RENKLIi DESEN DESaIEn bile satiimazken siz
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4 ' tanismanil vakti (;oktan} ge
Jlirken en azndan fIyons y dase
renkli olmasina dikka :

DOKUMLU PANTOLON

Pantolonlarin guiclii ayak seslerini gectigimiz kis
duymaya basladik. Bir anda feminen elbiseleri or-
tadan kaldirip tozu dumana kattilar ve bu sezon
da hichir yere gitmediler. Masktlen kiyafetlerin
icinde bile goz alic1 gortinmeyi basardiklari i¢in bu
konuda onlardan daha iyi birer ilham perisi ola-
maz. Afrika desenli pantolonlar ve neon renklerde
bu sene modanin EN leri arasindaki yerini aliyor.

MAKYAJ

Bu yil makyaj trendlerinde mat renkler cne ciki-
yor. Rujda; kirmizi, pembe, pastel tonlardaki tiim
renkleri kullanabilirsiniz ama mat olmak sartiyla.
Busezon makyajda gri, yesil, kahve tonlari gibi he-
men her renk kullaniliyor. Ama burenklerin hepsi
zenginlestirilmis olarak uygulaniyor. Yani normal
bir gri ya da yesil yerine; icinde 1siltilar olan, ton
degistiren renkleri tercih etmenizde fayda var.

00000000 c000c0s00000000000

XL KOLYELER
CEKET : Kiiresel isinmanin da etkisiyle ceketlerin yeni pal- Kibar ve mititevazi kolyeleri unutun. Bu sezon
. tolar oldugu haberini gecen kis aldik. Bu sezon erkek arka- boyunlarda koskocaman kolyelere yer acilmasi
: stskiinivaigRseiqaiigelobipletsigNetsliininniicRodini ¥=(elquin(SigNslolRuslelelS SN corekiyor. Bu XL ebatlardaki metal, tash veya al-

smokin ceketleri, blazerlar ve etekleri volanh ceketlerle tin kolyeleri taktigimzda baska hicbir aksesuara
karsilasiyoruz. Sizin de gardirobunuzda bu modellerden en az  [Fistayzleisivalselinste\ a1 Clolg =il INFaislaig S I 0] W)
birine rastlayacaginiza stiphe yok. yilinin en gozde aksesuarlarindan

b-

eoocjocec,,

96




Moda

VIZYON

gsarmisth

e
T Salgl‘r‘lTlrgnd avciarl SagoésuSa\]elermde

Ka
eélsga;ad fular gOYd gum UK. Bunlarin yerme
uzaklasmak lzg\}i’%aha sik duruyor neyse

T
bir Sey geh’myor e y de n Kosa'fak

MAKYAJ.Cok abartil makyaj out oldu. Eskiden
makyaj yaparken tek bir bolge tizerinde yogunla-
siyorduk. Ama artik her taraf esit oranda 6n plana
cikariliyor. Hem hafif bir makyajla gozleri, hem de
cok koyu olmayan bir rujla dudaklari one cikar-
maniz1 tavsiye ediyoruz. Gozlere pariltili, pullu
makyaj yapma modas! bittl. Bunun yerine hafif
1s1lt1 veren ve daha dogal duran tirtinler kullanihi-

yor. Kas kalemi de artik daha sik kullaniliyor.

PILILIETEK
Liseli hallerini 0zleyenler icin uzticu haber:
Bu sezon pili yerini drapeye birakmis gibi g6-
rintiyor. Ama piliden tamamen vazgecmek
icin hentiz cok erken. Pilili etekler gardiro-
bunuzun bir kdsesinde yeniden giyilecekleri
guni beklemeli.

BEBE YAKALI CEKET

Truvakar kollu bebe yakal ceketlerinizi yok
edin. Moda, artik kiicuk kiz cocuklar1 gibi
gortinen kadinlar istemiyor. Modanin kutsal
kitab1 Vogue'a gore, bu sezon kadinlar gucl,
olgun ve vakur gorunmeli.

GLADYATOR OLMAYIN

Dize kadar baglanan ayakkabhilarinizla bir
Zeyna olmaya Ozenebilirsiniz. Fakat bu sene
etrafta Herkll bulunmadigindan Zeyna'ya
da gerek yok. Birakin dize kadar baglanan
ayakkabilar bilekten baghlar bile bu sene
modanin M sine ugramiyor.
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® o
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PUANTIYE :Yeni sezonun ruhuyla kiyaslandiginda
fazla cocuksu kalabilecegini diistindigimiiz icin
puantiye desenli kiyafetler en dibe atilmali. “Minik
puantiyeler olgun sikhigl temsil eder. Kocaman Min-
nie Mouse puantiyelerine benzemez" diye diistine-
bilirsiniz. "Podyumlarda en ufak bir benege rastla-

madik" dersek puantiyeleri gercekten giymemeniz
gerektigine inanirsiniz belki.




inYON Kitap

GIZLI ANLARIN YOLCUSU AYSEKULIN

Uzun zamandir cikmadigl yollarda kay-  yerlesik ve diizenli hayatlarimizin nasil da
bolanlarin hikayesi.. Ayse Kulin yeni ro- pamuk ipligine bagh oldugunu, bir anda
N maninda askin degistirdigi ve bir daha yikilip gidebilecegini gosteriyor bize.. Aci

hic ayni olmayacak hayatlar1 anlatiyor.. bir kaza... Bir anda agizdan kacan bir s6z...
Cagdas edebiyatimizin en sevilen yazar- Ansizin yayinevine gelen bir dosya... Bir-
larindan Ayse Kulin, Gizli Anlarin Yolcusu  birine dolanmis esarplar.. Blittin bunlar,
ile bir kez daha okurlarini sasirticl ger-  aykir bir askin basini ve sonunu belirle-
ceklerle ylizlesmeye zorluyor. Bu kitap meye yeter mi?

KAVYIP GUL- SERDAR OZKAN

50'yi agkin tilkede 44 dilde okunan Tirk roman-
a1 Serdar Ozkan'in kaleminden... Kalbinizin icin-
de mucizevi bir yolculuga cikmaya hazir misi-
niz? Kalbinizin icindeki odalarda Kayip Guliintizi,
Oliimstizleri, Ruhu ve Sevgi'yi aramaya? Hazir-

Serdar Ozkan

saniz, keyifli okumalar. Kanada'dan Japonya'ya,
Brezilya'dan Cin'e diinyanun dort bir yaninda
okurlarin buytk begenisini kazanan Kayip Gul,
/ Turkiye'de 84 hafta Cok Satanlar listelerinde kal-
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d, 2010 yihnin en cok okunan romani oldu. Kayip
Gl 2: Oliimstiiz Kalp diinyamn en cok dile cevril-
mis romanlar1 arasinda yer alan Kayip Gil'den
esinlenilmis, ylireginiziisitacak yeni bir roman.

Olamsaz Kalp

Sitmyacs. Kicik Prans ve Mark'y, sevesse

.

IKICAMIARASINDA : BiR YUMAK MUTLULUK/ nebbie Macomber
ASK MIHRIM'AH ILE "Macomber, gercek kaderlerinin pesinden kos-
SINAN mak icin eski hayatlarindan vazgecen insanlarin
MURVET SARIVILDIZ hikayesini cok samimi bir dille anlatiyor.” Booklist

18 Yasinda kendi arzusu ile
devsirilip payitahta getirilen
Sinan, Karabogdan Seferi
sirasinda gordiigi Mihrimah
Sultan"a asik olur. Bu ask,
Sinan"a once Prut Nehrinion
Uc glinde gecilecek kopriiyu
yaptirir. Payitahta dontiste
Mihrimah Sultan"in evlen-
dirilmesine karar verilir. Si-
nan ve Rustem Pasa aday
olur. Hurrem Sultan, siyasi
nedenlerle kizi Mihrimah™
Rustem Pasa ile evlendirir.
Elli yasinda ve evli olan Si-
nan, bu evlilik tizerine ken-
dini sanatina verir. Sarayin
bas mimari olur. Askini pa-
yitahtta yaptigl hanlar, ha-
mamlar ve camilere yansitir.
Ozellikle de askinmi Edirneka-
p1 ve Uskiidar'da yaptig1 iki
cami arasina gizler Dunyaca
unli mimar, Mimar Sinan"in
ve blyik aski Mihrimah

AHMET

1 UMIT
_ Sultan:
Dldizmes

>

"Hayatlar birbiriyle kesisen dort kadin aracilhigiy-
la insan iliskilerine icten bir bakis." Midwest Book
Review "Macomber mtithis bir dyktct.. Cizdigi
karakterler son derece derin ve gercekci" Pub-
lishers Weekly '"Debbie Macomber yiiregiyle yazi-
yor." Library Journal Kitaplar buttin diinyada 140
milyondan fazla satan ve bircok dile cevrilen DEB-
BIE MACOMBER, yiirek isitan roman Kuctik Muci-
zeler Ditkkani'ndan sonra yepyeni bir sayfa aciyor.

SULTANI OLDURMEK/ Anhmet tmit

‘Biri, sizi cinayet islemekle sucladiginda deliller
bulur, taniklar gosterir, bunun bir iftira oldugu-
nu kanitlamaya calsirsiniz, ama sizi itham eden
kisi bizzat kendinizseniz, ne yaparsinz? Ahmet
Umit'in Nisan ayinda yayinlanacak romani Sultani
Oldiirmek bu satirlarla bashyor. Yillardir ayni kadini
bekleyen bir tarihcinin hikayesi bu. Sahane bir ask
icin harcanmis bir dmriin hikayesi.. Serhazinlerin
son temsilcisi Miistak Serhazin'in basindan gecen
dort ginlik tuhaf bir sertiven. Sapinda Fatih Sul-
tan Mehmed'in tugras: bulunan mektup acacagiy-
la oldtrilmus bir tarih profesort... Bir ask cinayeti
mi? Yoksa kokleri ‘Ulu Hakan'in stipheli dlumtine

Sultan" anlatan stirtikleyici
bir roman.

uzanan bir entrika mi? Osmanl devletinin bir imparatorluga déniistiigti o
zaferler ve ihanetlerle dolu guinlere yapilan siradisi bir yolculuk. Ve bu he-

yecan verici yolculuk boyunca kulaklardan eksik olmayan o kadim soru:
Tarih, gecmiste yasananlar midir, yoksa tarihcilerin anlattiklar: mi?
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SHIELD adiyla taninan
uluslararasi baris orgii-
tinun basindaki isim
Nick Fury, tum diinya-
nin glvenligine kars:
bliyik bir tehdit olus-
turan dismanla kar-
s1 karsiya kalir. Fury,
dinyay: yaklasan bu
felaketten Kkurtarmak
icin en cesur ve en 'sti-
per' kahramanlardan
olusan bir ekip kurmak
zorundadr... Iki 1963'te
yaymnlanan ve o gun-
den sonra cizgi roman

SIYAH GIYEN ADAMLAR 3
Yapim y1l1:2012 Yonetmen: Barry Sonnenfeld

nesini yeniden can-
landirmak icin tctinct
kez bir araya geliyorlar.

YENILMEZLER
Yapim y1l1:2012 Yonetmen: Joss Whedon

Ajan J, Ajan K'y1 bulmak icin zamanda
geriye gittigi, uzun bir yolculuga cika-
caktir. Zira dinyanin sonunu getirebi-
lecek bir seri olayin fisegi ateslenmistir.
Ajan J, zamana karsi simdi her zaman-
kinden daha hizli hareket etmelidir...

Oyuncu Will Smith ve yonetmen Barry
Sonnenfeld Siyah Giyen Adamlar efsa-

fanatiklerinin  mabedi
haline gelen Marvel'n
en sevilen serilerinden
olan "The Avengers'in
sinema uyarlamasi olan
yapumda bas rolleri de
efsanevi bir kadro pay-
lasiyor: Robert Downey
Jr., Chris Evans, Mark
Ruffalo, Chris Hems-
worth, Scarlett Johans-
son, Jeremy Renner,
Tom Hiddleston, Stellan
Skarsgard ve Samuel L.
Jackson'in yer aldigi sii-
per kahramanlar filmi
Yenilmezler'in senarist
ve yonetmen Kkoltu-
gunda ise Joss Whedon
oturuyor. Marveln
stiper kahramanlari

SAG SALIM

Gezegenimizi bir kez
daha  dusmanlardan
kurtaracak cok gizli devlet orgutlerinin
diinyasina iniyoruz. Ayrica serinin ticiin-
cu filmibu kez 3 boyut teknolojisinin ola-
naklarindan sonuna kadar faydalaniyor.

Basrollerde Will Smith'e eslik eden isim-
ler ise Tommy Lee Jones, Josh Brolin ve
guzel yildizEmma Thompson...

Salim hem olimden hem de
oltlerden cok korkan, saf bir
- Anadolu koylusudur. Ekme-
| gini tastan cikartir; koyden
kasabaya kamyonetiyle mal
tasiyarak Ui¢ bes kurusla ha-
yatini dondurtir. Fakat kabus
gordugli bir gecenin sabahin-
. da koy muhtar1 kendisinden
| Mersin'den Sivas'a bir cena-
Ze tasimasini rica eder. Basta
- cok isteksiz olsa da muhtarin

S 1srar1 kiramaz ve ko-
medi dolu yolculuk

baslar..
Yapim Y111:2012 Yapimciligini, yo-
. ) . netmenligini  Ersoy
Yonetmen: Ersoy Guler ijjerin tistlendigi

filmin yazar kadro-
sunda Guiler'in yani sira Alper
Erze Korhan Ugur, Seyda De-
libasi isimleri yer alyor. Fil-
min oyuncu kadrosunda ise
Burcin Bildik, Fulya Zenginer,
Alper Saldiran gibiisimler yer
aliyor...

Nick Fury, Hulk, Kap-
tan Amerika, Thor, Iron
Man, Hawkeye ve Kara
Dul'u (Black Widow)
ayni karelerde gorece-
gimiz film bu yiin en
gozde yapimlar arasin-
da.

KORUYUCU
Yapim yili: 2012
Yonetmen: Boaz Yakin

Mei isimli 10 yasindaki Cinli kiictik bir kiz cocugu cok
degerli bir matematik zekasina sahiptir. Tek bir satir
kagit kalem kullanmaksizin Cin'in en btiytik suc maf-
yalarindan birinin riisvet ve harac verilerini zihninde
tutmaktadir. Orguit kizi Amerika'ya yollar ve bu saye-
de geride yazili hichir kanit kalmaz. Luke Wright ise
Amerika'nin New Jersey kentinde yasayan ve hayatini
uzak dogu doviis muisabakalarinda geciren ikinci si-
nif bir doviisciidiir. Bir giin Rus mafyasinin bir sikesini
bozar ve biitin hayati allak bullak olur. Ruslar ailesini
oldlirur, onu evsiz ve bes parasiz birakir, dahasi yak-
lastigi herkesi dldurmekle tehdit ederler. Luke metro-

ya atlayip intihar etmeyi plan-
larken pesinde Rus mafyasinin,
New York Polis Departmanimin| «=
ve tabii ki Cinlilerin oldugu Mei

ile yollari kesigir... The Punisher,
Pers Prensi gibi filmlerin senaristligini yapan ve kor-
ku filmlerinin yapimailigini tistlenen Boaz Yakin, bu
filmin de senaristligini ve yonetmenligini tistleniyor.
Filmin kadrosunda komedi aksiyon tirintin gedik-
lisi aktor Jason Statham'in yani sira Chris Sarandon,
Robert John Burke, Reggie Lee, Danny Hoch ve James
Hong da yer aliyor.
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Fikra

HER CARSAMBA MI?

Toplu sozlesme pazarhgindan yeni cikmis sendika baskani,
salonda toplanmus iscilere atesli bir sdylev cekmektedir:

- ""Yoldaslar! Yonetimle yeni bir sozlesme yaptik. Bundan boy-
le haftanin dort glini daha calismayacagiz!”
Kalabalik,""Yasasmunn!" diye bagirir.

- "Calisma saatimiz beste degil, dortte bitecektiiir."

- ""Yahaaaaaall"

- "Calhsmaya dokuzda degil, on birde baslayacagiizz!"

- "Helaaallllll"

- "Maaslarimiz ytizde 150 artacaktrrrr!”

- "Vaaaaaauuuuuvvvv!!”

- "Yalmizca Carsambalari calisacagiz!"

Bu s6ztin ardindan derin bir sessizlik olur. Derken arkalardan
bir ses duyulur:

- "Her carsamba mi?"

BANKACI

Yeni banka memuru olarak is alinan geng, ilk glin masasina
gelip ne bir kalem kagit ne bir bilgisayar bulunca depoya te-
lefon acar:

- Rezalet! Ne dalgaci heriflersiniz, benim esyalarim nerede?
Derhal gonderilsin yoksa gelirsem dagitirim oray1 ona gore.
Telefondaki ses sakin bir tonla cevap verir:

- Siz kiminle konustugunuzu biliyor musunuz acaba?

- Hayir, kiminle konusuyormusum bakalm?

- Ben bu bankanin mudurtytim!

- Peki siz kiminle konustugunuzu biliyor musunuz?

- Hayir.

- Oh, cok stukdr.

UYANIK AVUKAT

Sicak bir 6gleden sonra zengin avukat limuzininin arka koltu-
guna kurulmus bir durumda giderken, yolun kiyisinda

cimen yemekte olan iki adam gorur.

Soforiine hemen durmasini soyler ve adamlarin

yanina gider:

-"Beyler, neden cimen yiyorsunuz?"

Adamlardan biri cevap verir: -"Beyefendi biz cok

fakiriz, yiyecek alacak paramiz yok"

-"Aaaa" der Avukat, "O zaman benimle gelin."

-"Ama beyefendi benim bir karim ve iki cocugum

var!"

-""Olsun onemli degil. Onlar da gelsin" diger adama doner,
-"Sende bizimle geliyorsun." -""Beyefendi benim de bir karim
ve 6 cocugum var ama..."

-"Tamam problem degil onlar1 da getir.” Bu sozin Uzerine
adamlar ailelerini getirir ve hepsi Limuzine dolusurlar.Yol-
da giderlerken gariban adamlardan biri minnettarlik dolu bir
ifadeyle, -""Beyefendi, bu cOmertliginiz icin size ne kadar cok
tesekkir etsek azdir, inanin.

" Avukat glilerek yanitlar: -"Onemli degil. Arka bahcedeki
cimler yeterince uzundur merak etmeyin..."

AGIR KANLI

Yeniise alinan adam o kadar
agir kanhymus ki Hayvanat
Bahcesi Mudiirt daralip onu
kaplumbaga kafesi sorumlusu
yapmis.

Glinun sonunda da onu kontrole
gidince bir bakmis ki kafesleri
bombos

"N'oldu kaplumbagalara?" diye
sormus sasirarak,
"Sor-ma-yin' demis agir kanh
adam,

"Kafe- sibir ac-tim,
se-nin-ki-ler a-nin-da ay-nen
vinnnn ta-bi-i"

SONRA GELEYIM

Adamin biri is istemeye git-
mis Patrona sormus:
Aydane kadar maas veri-
yarsunuz?

Patron:

Basta az alirsiniz,ama sonra
artar.

Adam bu cevahi duyunca
kapiya yonelmis

0O zaman sonra geleyim
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