Merhabalar sevgili arkadas-
lar,

Uzun stiredir bu yaziyi yaz-

maya cahsiyorum. Vermek
istedigim bir stiri mesaj ol-
masinaragmenicinden birini se-
cemedim ne yazik Ki.

Sonra ¢ok onceden izlemis oldu-
gum ve bende derin izler birakan
bir film geldi aklima. Bir Ameri-
kan filmiydi: Amerikal bir kadin
Japonya'ya gidiyor. Sevgilisinden
ayrilmis olan kadin morali sifir
bir sekilde, aglayarak bir lokan-
taya giriyor. Japonlarin cok unli
bir corbasi var adi Romen galiba,
kadin bu corbadan icer icmez bir
anda gllmeye bashyor, once-
ki bedbaht ve mutsuz halinden
eser kalmiyor. Kadin sasirmis bir
halde ictigi corbay1 yapan usta-
nin yanina gidiyor ve bunun ne
oldugunu soruyor. Usta, corba-
nin adinin Romen oldugunu ve
bu corbay1 herkesin yapamaya-
cagimni soyltyor. Kadin o kadar
etkileniyor ki bu corbanin usta-
s1 olmaya karar veriyor. Glnler,
haftalar hatta yillarca eziyetli
bir 6grenme stirecine giriyor. Ilk
deneme glni geldiginde usta,
butun organizasyonu kadina
birakiyor. Kadin corbay: yapip
miuisterilere ikram ettiginde bu-

Gamze Asniik

Kurumsal Koordinator

tin miusteriler aglamaya bash-
yor. Kadin hayal kiriklig icinde
blittin detaylan diistindiigii hal-
de sonucun neden boyle oldugu-
nu bir turli ¢cozemiyor. Ustasini,
hocasi olan bilge annesine gidip
gortislerini almasi konusunda
ikna ediyor. Durumu anlattiktan
sonra, bilge kadin: "Sen bu ise
ruhunu koymamissin, duygun
neyse yaptigin yemekte odur.”
diyor. Bilge kadinin sdyledigi ne
muhtesem bir mesaj, ne buytk
bir farkindalik. Aslinda yapti-
gimiz is ne olursa olsun emek
ve bilgimizin yanina ruhumuzu
eklemezsek yaptigimiz is eksik
kaliyor. Yaptigimiz isi diirtistce,
severek, geliserek ve gelistire-
rek yapmazsak yaptigimiz is
doyumsuz oluyor. Evimize bir
seyler eksik duygusu ile gidiyo-
ruz. Mesela neden baz takimlar
yenilmez oluyor veya Gyle gorti-
niyor. Bence takimin her bireyi
kendiicin, takim icin ve taraftar-
lar1icin ruhlariyla mucadele edi-
yorlar. Herkes mutlu olunca or-
taya muazzam bir sinerji cikiyor.

Bizim firmalarimizda da bu si-
nerjinin  yakalandigini  disti-
ntyorum. Dirtstce, geliserek,
gelistirerek ve ruhumuzu kata-
cagimiz nice projelere imza at-
maya niyet ediyoruz.
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MB Holding'in 2. Jeotermal Enerji Santrali Yatirimi Dora-2,
Basbakan Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in Katihmlari ile Resmen
Acildi

Dora-2  jeotermal  ener-
ji santrali acihsinda Sayn
Basbakan'n yani sira Devlet
Bakani Sayin Egemen Bagis
ve Aydin Valisi Sayin Huseyin
Avni Cos'ta katildilar,

Gectigimiz yil Uretime baslayan
Dora-2 jeotermal eneriji santrali ile
yilda 130 Milyon kWh elektrik tire-
timi yapan MB Holding, 2 yil icinde
Dora-3 jeotermal enerji santralini
de Uretime alarak toplam uretim

kapasitesini 250 Milyon kWh saat
artirarak 380 Milyon kWh'e cikart-
may!1 hedefliyor.

Elektrik Uretirken yenilenebilir bir
enerji kaynagi olan jeotermal akis-
kandan faydalanan Dora - 2 sant-
ralinin en blyuk ozelliklerinden
bir tanesi de cevre dostu olmasidir.
Dora - 2 santralinde cevre dostu,
yenilenebilir enerji kaynagi jeoter-
malin kullanilmasi sayesinde yilda
20.000 ton petrol turind ve buna

MB Holding biinye-
sindeki Turkiye'nin
ilk 0zel jeotermal
enerji santrali olma
ozelligini tasiyan
Dora -1 santrali-

ni 2006 y1il1 Mayis
ayinda isletmeye
almis olan Men-
deres Jeotermal
Elektrik Uretim

A.S. (MEGE), Aydin
bolgesindeki ikinci
yatirimi olan Dora

— 2 jeotermal eneriji
santralini Basbakan
Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in katihm-
lariile resmen islet-
meye aldi.

bagh olarak 150.000 ton karbon-
dioksit sahmm tasarrufu yapmak
mimktn olmaktadir.

MB Holding olarak sahip olduklari
jeotermal saha lizerinde yatinmla-
rina 3. ve 4. Santraller ile de devam
edecektir.

Dora-3jeotermal enerji santralimiz
de 250 Milyon kWh tretim kapa-
sitesi ile yakin zamanda faaliyete
gececektir,
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Vergi Rekortmenleri
Listesinin Parlayan Yildizi
Muharrem Balat

MB Holding; gectigimiz giinlerde Gaziantep Gelir Idaresi Baskan-
lig1 tarafindan Gaziantep'in 2010 yili Vergi Rekortmenleri listesi-
nin aciklanmasiyla hakl bir gurur yasiyor.

40 yih askin stiredir Insaat, Enerji, Hazir Beton,

Medikal Tekstil, Perlit ve Seracilik konularinda

bircok ilklere ve basarili projelere imza atmis MB

Holding; gectigimiz glinlerde Gaziantep Gelir Ida-

resi Baskanlig1 tarafindan Gaziantep'in 2010 yili
Vergi Rekortmenleri listesinin aciklanmasiyla hakh
bir gurur yasiyor.

MB Holding Vergide Rekora Kosuyor

Gaziantep'in 2010 yih Vergi Rekortmenleri listesine
gore, Turkiye'de ilk 10 miiteahhit arasinda yer alan MB
Holding Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Balat'n
gectigimiz yil 56. siradan 2. Siraya yukselmesi ile tim
dikkatleri Uizerine cekerken, muteahhitlik alaninda ki
basarisinin en bulyulk gostergesi olarak algilandu.
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MB Holdlng,
Ulke Ekonomisine
Deger Katmaya
Devam Ediyor

Maliye Bakani sayin Mehmet Simsek MB Holding biinyesinde fa-
aliyette olan Menderes Geothermal Elektrik Uretim A.S. tarafin-
dan isletilen “Dora-1, Dora-2, Dora-3" Jeotermal Sahalari ve Jeo-
termal Sera Yatirimi Sultan Sera A.S.'de incelemelerde bulundu.
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MB Holding blinyesinde, Aydin-Salavatli'da 1999

yiinda jeotermal akiskandan, cevre dostu ve

yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretimi sag-

lamak ve tilke ekonomisine katkida bulunmak

amaciyla kurulan Turkiye'nin ilk ¢zel jeotermal

santrali Menderes Geothermal Elektrik Uretim
A.S (MEGE) jeotermal enerji santralleri, Gaziantep ve
Aydin protokol uyelerine bilgilendirmede bulunmak
Uzere ziyaret edildi.

Iy

MEGE A.S. biinyesinde yer alan Dora-1, Dora-2, Dora-
3 santralleri ve yine ayni bolgede yaklasik 400 kisinin
istihdam edilecegi jeotermal sera yatirimi Sultan Sera
A.S.'nin ziyareti kapsaminda, T.C. Maliye Bakani Sayin
Mehmet Simsek, Gaziantep ve Aydin Milletvekilleri,
Gaziantep Valisi Stileyman Kamci, Aydin Valisi Hiseyin
Avni Cos, Izmir Valisi Cahit Kirac ve Belediye Baskan-
lar1 katildilar.
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Ortadogu'daki olaylarin

yansumasl var. Petrol fiyat-

larin yiikselmesi... Tabii

ki Turkiye'nin dis dengesi,
enflasyon, bliyime acisindan
olumsuz bir gelisme. Bu gelis-
meler umariz Kisa siireli olur,
gecici olur, kalici bir sey olma-
masini temenni ediyoruz.

MB Holding tarafindan dizenlenen, jeotermal ener-
ji santralleri ve sera yatirnmina yonelik bilgilendirme
amacini tasiyan tesis ziyaretinde Maliye Bakani Meh-
met Simsek, MB Holding tarafindan Aydin'in Koskilce-
sinde kurulan ve faaliyete baslayan jeotermal tesisler -
de incelemelerde bulunup, ayni ilcede bulunan ve 400
kisinin istihdam edilecegi jeotermal sera sahasinin da
temelini att1.

MB Holding Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Ba-
lat ozellikle sera yatirimiyla birlikte bolgedeki bircok
kisinin is imkarni bulacagini sdyleyerek santral ve
sera yatirimlar: konusunda bilgiler verdi. Ziyaretten
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sonra Aydin Anemon Otel'de diizenlenen 0gle yeme-
ginde konusma yapan BALAT Aydin bolgesinde bulu-
nan yatirim calismalarinin, yine bu bolgede kurulan
Turkiyenin ilk 6zel jeotermal enerji santrali Dora-1'in
devamu niteliginde oldugunu soyledi.

"2006 yil ortasindan bu yana basarih bir bicimde
elektrik Uretimine devam etmekte olan MEGE DORA-
1 santralinin bulundugu saha tizerinde ikinci bir yati-
rimla (DORA-2) jeotermal enerjiden elektrik enerijisi
Uretimi kapasitemizi iki katina ¢ikarmis bulunmakta-

VIZ.

Cevre dostu ve alternatif bir enerji kaynag: olan jeo-
termal enerji konusunda yaptigimiz yatinnmlar ve ca-
lismalarin sonucu olarak yurdumuzun disa olan ba-
gimhhgini azaltmis olmanin ve de diger yatinimcilara
oncu olmanin sevincini yasiyoruz. Jeotermal eneriji-
den elektrik enerjisi Uretimi yatirimlarimizin biittinle-
yicisi bir yatirim olarak da "Jeotermal Enerji ile Isitilan
Organize Sera Bolgesi niteliginde olan Sultan Sera ya-
tinmimizin huzurlarinizda temelini atmaktan holding
olarak buiytk kivan¢ duymaktayiz."dedi.

Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek konusmasin-

." r

da MB Holding Yonetim Kurulu Baskanmi Muharrem
Balat'tan Gvgliyle soz ederek yatirimlarindan dolayi
kendisine tesekklir etti.

Maliye Bakani Mehmet Simsek yaptigl konusmasinda
Turkiyenin dtinyada jeotermalde btiytik kaynaklari
olan 7. Ulke oldugunu sdyledi.

Simsek sozlerine soyle devam etti: "Tiirkiye enerjide
disa bagiml bir ullke. Turkiye'yi disa olan enerji bagim-
Iigindan kurtarirsak, Turkiye'de cariacik diye bir sorun
kalmaz. Bunun icin cok yogun bir caba icerisindeyiz.
Ontimtizdeki5-10 yilicinde en azindan bir veya iki tane
nikleer santral kuracagiz. Bu bizim icin cok onemli.
Turkiyenin niikleer enerijisi, rizgar enerjisi haritasi ilk
defa bu donemde olusturuldu. Son 20-30 yilda hayal
edilen bircok projeyi hitkiimetimiz uygulamaya soktu.
Eneriji ve sulamanin yaninda, turizme de buytuk cnem
veriyoruz. Turkiye su anda turist sayisinda dtinyada 9.
sirada. Sanayide de cok mesafe kat ettik. Yatirimcilara
bliyuk ihtiyac duyuyoruz. Clinki genclerimize as ve is
saghyorlar. Devlet olarak yatirimcinin her zaman ya-
nindayiz. Kurumlar vergisi ylizde 33'tl, yuzde 20'ye
dustirdiik. Gelir vergisi yltizde 45'ti, 35'e dustirdiik. Bir-
cok sektorde katma deger vergisini ylizde 18'den 8'e

Biz Turkiye olarak bu tilkelerin demokratiklesme siirecini des-
tekliyoruz. Bugiin o iillkelerin istikrari Tuiirkiye'nin menfaatine-
dir. Bu ulkelerle cok yogun ticari iliskilerimiz var. Yansimalari
olabilir ama Turkiye'nin temelleri saglam.
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dustirduk. Hatta ¢ok sikayet edilen akaryakit sekto-
riinde dahi vergi indirimi yaptik. 2002 yilinin sonunda
alinan 100 liralik benzinin 70 lira 30 kurusu vergiydi.
O vergi ylku 62 liranin altina indirildi. Zaman zaman
burokrasi is adamlarina sikintilar yasatiyor ama ¢ok
stikir o konuda da epey bir mesafe kat ettik. Turkiye
gercekten cok iyi konumda. Eskiden en ufak bir krizde
ve olayda Turkiye sarsilirdi. Birkac kez ucurum esigin-
den donmiis bir tilkeyiz ama bugtin dinyanin en sag-
lam ekonomisine sahip bir tilkeyiz" dedi.

Maliye Bakani Mehmet Simsek ayni zamanda
Ortadogu'daki gelismelerin Tlirkiye ekonomisine nasil
yansiyacagl konusunu degerlendirdi.
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Maliye Bakani Mehmet Simsek, "Turkiye'nin temelleri
saglam. Nasil ki son 60 yihin en bliytik kuresel krizini
hicbir kalia tahribat olmadan atlatmissa ve su anda
Avrupamin en glicli ekonomilerinden birine sahipse,
bu Ortadogu'daki soku da inaniyorum ki cok rahat at-
latacagiz" dedi.

Bakan Simsek, gazetecilerin Ortadogu'daki gelisme-
lerin Turkiye'ye yansimasina iliskin sorusuna soyle
cevap verdi:

"Ortadogu'daki olaylarin yansimasi var. Petrol flyat-
larini ytkselmesi.. Tabil ki Tlrkiye'nin dis dengesi,
enflasyon, buiytime acisindan olumsuz bir gelisme. Bu
gelismeler umariz kisa sureli olur, gecici olur, kahc bir
sey olmamasini temenni ediyoruz.

Takdir edersiniz ki petrol fiyatlarinin neredeyse 120
dolarlara dayanmuis olmasi Turkiye'nin aleyhine bir
gelisme. Cunku biz butyuk oranda enerjisini ithal eden
bir ulkeyiz. Bu durumlar tabii ki Turkiye'ye olumsuz
yansiyacak."

Uzun vadede bu bdlgenin istikrarinin, demokratikles-
mesinin, refah seviyesinin ytikselmesinin Turkiyenin
lehine olacagini belirten Bakan Simsek, konusmasini
soyle stirdtrdil:

"Biz Turkiye olarak bu ulkelerin demokratiklesme
stirecini destekliyoruz. Buglin o tilkelerin istikra-
rn Turkiye'nin menfaatinedir. Bu Ulkelerle cok yo-
gun ticari iliskilerimiz var. Yansimalari olabilir ama
Turkiye'nin temelleri saglam. Nasil ki son 60 yiin en
buyuk kuresel krizini hichir kalic1 tahribat olmadan
Turkiye atlatmissa ve su anda Avrupanin en guc-
i ekonomilerinden birine sahipse, bu Ortadogu'daki
soku da inaniyorum ki cok rahat atlatacagiz. Buna da-
yanikl bir yapimiz var.
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MB Holding
sponsorlugunda;

Gaziantep Universitesi 6grencilerinin katiimlar: ile marmaray
gezisi duzenlendi

yete baskentlik yapmis olan
ve suan bir mihendislik ri-
yasinin gercege donustigu
Istanbul Marmaray projesi-
ne Gaziantep Universitesinin
Insaat Miithendisligi, Makine
Miuhendisligi, Fizik ve Mimar-
ik bolimu ogrencilerinin katihm-
lariile gezi dlizenledi.

Gaziantep Universitesi  Bilimsel
Arastirmalar Toplulugu tyelerinin
de aralarinda bulundugu tiniver-
site 0grencilerinin yamni sira Insa-
at Mithendisligi Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Doc Dr.Hanifi CANAKCI, DLH
Marmaray proje sorumlusu Levent
ACEP ve Japon TAISEI firma yetKkili-
leri katildilar.

MB Holding sponsorlugunda dii-
zenlenen gezi boyunca inanilmaz
deneyim elde eden ogrenciler ders-
lerde anlatilan teorik bilgilerin nasil
hayat buldugu noktasinda merak
ettikleri sorularin yantlarini almis
oldular.

MB Holding, ti¢ farkli medeni-

MBHolding, ii¢ farklimedeniyete baskentlik yapmis olan
ve suan bir miihendislik riiyasinin gercege dontistigi
istanbul Marmaray projesine Gaziantep Universitesi'nin
insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Fizik ve Mi-
marhk boliimii 6grencilerinin katihmlari ile gezi diizen-
ledi.
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MB Holding'den
egitimde sosyal
sorumluluk atagi

Oguzelinde bayanlar, yashlar ve genclerin iicretsiz faydalanabi-
lecegi tesis “Salman-Ayse Fatma Balat" adiyla Eski Milli Egitim
Bakani ve Gaziantep Milletvekili Aday1 Sayin Hiiseyin Celik'in de

MB Holding ornek bir sosyal
sorumluluk projesine imza
atarak, Oguzeliilcesine ilk sos-
yal tesisini kazandirdi.

Oguzelinde bayanlar, yashlar ve
genclerin Ucretsiz faydalanabile-
cegi tesis'Salman-Ayse Fatma Ba-
lat" adiyla Eski Milli Egitim Bakani
ve Gaziantep Milletvekili Aday: Sa-
yin Huseyin Celik'in de katihmlar:
ile acildi

Acihsa Gaziantep Milletvekili Aday-
lar1, Gaziantep Valisi Sn. Stlleyman

katihmlariile acildi.

Kamc, Blyuksehir Belediye Bas-
kani Sn. Dr. Asim Glizelbey, Sehit-
kamil Belediye Baskani Sn. Ridvan
Fadiloglu, Gaziantep Sanayi Odasi
(GSO) Baskaru Sn. Adil Konukoglu,
Ak Parti fl Baskani Sn. Ahmet Uzer
de katildilar.

Acilis konusmasini yapan MB Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Sn.
Muharrem Balat sunlari soyledi;

Dolayis ile egitim ugrunda, ozel-
likle bayanlar, yashlar, genclerin

Ucretsiz faydalanacagi onem-
li bir sosyal sorumluluk faaliyeti
olan, Oguzelinin ilk sosyal tesisi
"Salman-Ayse Fatma Balat Kultur
Sitesi'nin acilisina oncelikle hepi-
niz hos geldiniz.

Sunu onemle belirtmek isterim ki
bugtine kadar, ozverili calisanlari-
mizin da emekleriyle pek cok acilis
yaptik. Ancak egitim yolunda, sos-
yal sorumluluk bilincinin uyandi-
rildigl, bolge halkinin Kisisel gelisi-
minin de desteklenecegi ""Salman
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Sunu onemle belirtmek isterim ki bugiine
kadar, 6zverili calisanlarimizin da emekleriyle
pek cok acilis yaptik. Ancak egitim yolunda,
sosyal sorumluluk bilincinin uyandirildigi, bol-
ge halkinin kisisel gelisiminin de desteklene-

cegi “Salman - Ayse Fatma Balat Kiiltiir Tesisi”
nin acihisy, ozellikle de Oguzeli ilcemize ilk kez
kazandirmis olmamiz, MB Holding olarak bize
ayr1 bir onur kaynagi olmustur.

- Ayse Fatma Balat Kultiir Tesisi"
nin aciigy, ozellikle de Oguzeli
ilcemize ilk kez kazandirmis ol-
mamiz, MB Holding olarak bize
ayr1 bir onur kaynagi olmustur.

Su anda bulundugumuz tesis
bay ve bayan taziye odalar, geng
kizlannmiz ve kadinlarimiz icin
bilgisayar ve el beceri smniflar,
bdlge halkinin saghkh ve bilincli
dustinen bireyler haline gelmesi
icin donem donem egitimlerin,

konferanslarin verilecegi cok
amach konferans salonu olan ve
toplam 240 gilinde tamamlanan,
1108 m2lik alanda kurulu bir
kultir tesisidir.

MB Holding olarak egitimi
onemsiyoruz, egitim ugrunda
yapillacak her tuirli sosyal so-
rumluluk projesinde variz. Clin-
ku sanayisi ile kendisini kanitla-
mus, Turkiye genelinde Ankara'y1
geride birakarak en fazla ihracat }
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Boylesine ciddi
oranda goc alan bir
kentin egitimde geri
kalmis olmasi en-
gel olunmasi guc bir
gercektir. Bunarag-
men kadinlarimizin,
Kizlarimizin egiti-
minin desteklen-
mesi, daha cagdas
ve bilincli bir yeni
nesilin yetismesini
saglayacaktir.

yapan il siralamasinda 4. Il olmus
Gaziantep'in, egitimde geldigi bu
manzarayl buylUk caph atiimlarla
degistirmeliyiz. lvme kazandirma-
liyiz. En buytik ve oncelikli sorunu-
muz egitimdir.

Boylesine ciddi oranda goc alan bir
kentin egitimde geri kalmis olmasi
engel olunmasi guc bir gercektir.
Buna ragmen kadinlarimizin, kiz-
larimizin egitiminin desteklenme-
si, daha cagdas ve bilincli bir yeni
nesilin yetismesini saglayacaktir.
Kltur tesisimizin tim Oguzeli hal-
kina hayirlh olmasini temenni edi-
yor, emegi gecen tum calisanlari-
miza tesekktirlerimi sunuyorum.”
dedi.

Merkez ilce Oguzeli Belediye Bas-
kani Bekir Oztekin ise ilcenin ilk
sosyal tesisinin acilisinin gurunu
yasadiklarin belirterek, belediye-
cilik anlayisiyla yaptiklari calisma-
lar neticesinde Oguzeli'ne boyle bir
tesisin anlaml bir karar oldugunu
soyledi.

Gaziantep Buyliksehir Belediye
BaskaniDr. Asim Guzelbey ise yap-
t1g1 konusmada ''Bu tesisi yapan ve
hayata gecirmek icin alin teri do-

ken herkese cok tesekkur etmek
istiyorum" dedi.

Gaziantep Valisi Siilleyman Kamci
ise; "Son yillarda belediyelerimi-
zin sosyal ve kiiltlirel calismalara
agirlik vererek insan odakh yati-
nm yaptiklarini gormek bizleri cok
mutlu etmektedir. Bu hizmetler
tilkemize faydal insan yetistirme-
de genclik, kadin aile ve genelinde
tim toplumun gticlendirilmesinde
onemli katkilarda bulunuyor.

Salman - Ayse Fatma Balat Kuiltlir
Sitesi Oguzeli halkina bircok cnemli
hizmeti bir arada sunacaktir’ dedi.

Tesisin Oguzeli halkinin hizmetine
sunulmasindan dolay: mutlu oldu-
gunu dile getiren Eski Milli Egitim
Bakani ve Gaziantep Milletvekili
Aday1 Sayin Doc. Dr. Hiiseyin Celik;
"Sosyal sorumluluk ¢ok cnemli bir
konu. Sahip olduklarini insanlarla
paylasmak ve paylasmay bilmek
cok bilyiik bir insani erdemdir. Tip-

~ Son yillarda belediyelerimizin sosyal ve Kkiiltiirel calismalara
- agirhk vererek insan odakh yatirim yaptiklarini gormek blzlerl

cok mutlu etmektedir.




Sosyal
sorumluluk
cok onemli bir
konu. Sahip
olduklarini
insanlarla
paylasmak ve
paylasmayn
bilmek cok
biiyiik bir
nsani

ki Sayin Muharrem Balat
gibi. Kendisine ve emegi
gecen calisanlarina huzur-
larinizda cok tesekkiir edi-
yorum' dedi.

Konusmalarin ardindan Sn.
Hiseyin Celik tarafindan
MB Holding Yonetim Kuru-
lu Baskari Sn. Muharrem
Balat'a plaket takdim edildi.



Basarl, azim ve cok
calismaile gelir,

MB Holding Yonetim Kurulu Baskani Muharrem BALAT Gazian-
tep Universitesi Tarafindan Diizenlenen Ve Patronlar/CEQO’larla
Ogrencileri Bir Araya Getiren “Hayat Akademisi” Seminerinin
Misafir Konusmacisi Oldu
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Gaziantep Universitesi tarafin-
dan duzenlenen ve patronlar/
CEQ'larla ogrencileri bir araya
getiren "Hayat Akademisi" se-
minerinin misafir konusmaci-
s1 MB Holding Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Balat idi. Balat
Universite Ogrencilerine yaptigi
konusmada is hayati ve yasam ile
ilgili felsefe, gorlis ve tecriibelerini

paylasti

1963 yiinda ITU'den Insaat Yik-
sek Mihendisi olarak mezun olan
Muharrem Balat her gencin ayri
bir hikayesi oldugunu belirtti ve
is hayatina ilk atildig1 donemle il-
gili su degerlendirme ile sozlerine
basladr "Ben ve cekirdek ekibim
yola teknik altyapimiz, kendimize
olan glivenimiz ve basariya olan
tutkumuzla ciktik. Bu yola bas
koydugumuzda elimizdeki tek ser-
maye diplomalarimiz idi. Bircok
imkansizliklar icinde bas koydu-
gumuz bu yolda basarili olmamiz-
da en onemli iki etken azmimizi ve
mesleki becerimizi dogru kanalize
edebilmis olmamizdir.”

VIZYON

Basarida en onemli unsurlardan
bir tanesinin de ne istedigini bil-
mek, bu hedefe adim adim yuri-
mek oldugunu, insanlarin icinde
bulunduklar: durumu ve imkanlari
lyi degerlendirmesinin basarida
bliytik payr oldugunu ifade eden
Balat basaridaki diger bir unsurun
da sans oldugunu kabul etmek ge-
rektigini soyledi.

Turk genclerinin diinya gencle-
rinin en sanshlarindan oldugunu
belirten MB Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Balat Turkiyenin az
zamanda cok yol kat ettigini be-
lirtti,  Tlrkiye'de 19501 yillarda
kurtulus savasindan cikmis bir
millet olarak ne yeterli sermaye
birikiminin, ne yeterli insan kay-
naginin, ne de bu iki unsura bagh
gelismis sanayinin bulunmadigini
bugtin ise Turkiyenin dinyanin
15, Avrupanin ise 6. Buytik ekono-
misi durumuna gelmistir. Bu bii-
yumenin gencler icin de firsatlari
beraberinde getirdigine deginen
Balat, Atatlirk onderligin kurulmus
modern, laik Turk Cumhuriyeti ile
Turk insanimn ufkunun acilmis,

Artik uilkemizde
azimle calisana,
emek sarf edip be-
lirli bir noktaya gel-
meye calisan her-
kese bir firsat var.
Benim Sivaci Sal-
man Usta'nin oglu
olarak bugtinlere
geldigim gibi koy-
deki bir cocuk da
yarin Cumhurbas-
kani olabilir, yeter ki
icinde o151k ve istek
olsun.

onundeki engellerin kalkmis oldu-
gunu dile getirdi. Hilkumetin dogru
ve istikrarh ekonomik politikalari-
nin da gelismeyi ve istihdami des-
tekledigini, genclere yeni olanaklar
sundugunu belirten Balat sozlerine
soyle devam etti: "Artik tlkemiz-
de azimle calisana, emek sarf edip
belirli bir noktaya gelmeye calisan
herkese bir firsat var. Benim Si-
vacl Salman Ustanin oglu olarak
bugtlinlere geldigim gibi koydeki
bir cocuk da yarin Cumhurbaskaru
olabilir, yeter ki icinde o 151k ve is-
tek olsun.”

Su anda Turkiyenin komsu cog-
rafyada Ustlenmis oldugu oncu
rollin tum gencler icin bir cok fir-
sat kapsini da beraberinde actigini
belirten Balat, bolgedeki gelisme
ile orta ve yakin doguda daha bir
cok is imkanin dogacagina dik-
kat cekti. Hiiktimetin bu konuda
cok basarili bir politika izledigini
ifade eden Balat komsu ulkelerin
ihtiyac duydugu her tiirli hizmet
ve altyapimnin Turkiye'de mevcut
oldugunu, burada dogabilecek fir-
satlarla ilgili genclerin gozlerinin
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Haberler

acik olmasi gerektigini ifade etti.
Muharrem Balat Gaziantep'in ve
Gaziantep Universitesinin bu ge-
lismenin tam kalbinde yer almasi-
nin Ozellikle Gaziantep'te okuyan
gencler icin buyuk bir firsat yarat-
tigina da dikkat cekti. Turkiyenin
onde gelen tniversitelerinden olan
Gaziantep Universitesinde yetis-
mis genclerin komsu tlkelerde cok
bliylik projelere imza atabilecegini,
Gaziantep'in ve Universitenin de bu
projeleri destekleyebilecek, kuv-
vetli alt yapisinin ve kltlirtinin
mevcut oldugunu ifade etti.

Muharrem Balat Uiniversiteli genc-
lerle kisaca is hayatindaki stirecide
paylastt "1963 yiindan 1968 yilina
kadar bircok projeye imza attik, bu
sirada Bayindirllk Bakanligl Sta-
tik Fen Heyetinde calistim. Daha
sonra lise yillarindan beri kurmayi
hayal ettigim Muharrem BALAT In-
saat Sirketi'ni 1968 yilinda kurdum.
Taahhtit islerinde Gnemli projeler
gerceklestirdikten sonra 1987 yi-
linda Baltas Insaat'n kurulmasi ile
daha da buiytk bir ivime kazandi. Bu
donem aymni zamanda Turkiye'nin
de gelisim hamlesi yaptig! bir za-
mana denk gelir. Yurt ici ve yurt-
disinda bircok Universite, Hastane,
Sanayi Sitesi, Toplu Konut, Organize
Sanayi Sitesi, Serbest Bolge, Hidro

Elektrik Santrali, Kapali Spor Sa-
lonu, Stadyum ve Fabrika Insaati
tamamladik Baltas Insaat olarak.
Bugtlin agirhikl olarak toplu konut
alaninda hizmet veriyoruz. 2002
yiindan bu yana yaklasik 30.000
aileyi konut sahibi yapmistir. Bu
kadar aileyi konut sahibi yapmis
olma fikri acikcas: bizi cok mutlu
ediyor.

Sude Suni deri fabrikasi, insaat
sektorunden farkh olarak ilk defa

1990 yihinda Tekstil Sektoriinde-
ki potansiyeli degerlendirmek ve
yatinm araclarin cesitlendirmek
pan Balpa Tekstili kurduk. Insaat
sektdriinde gostermis oldugumuz
basary1 diger sektorlerde de gos-
terebilecegimize olan inancimiz ve
insaat sektoriiniin cok inisli ¢ikish
bir sektor olmasi munasebeti ile
tekstil sektOriine yatirim yapma
karar aldik. Bu karara paralel ola-
rak Open-End pamuk ipligi tiretimi
yapan Balpa Tekstil'i 1990 yilinda
blnyemize kattik. Tirkiye gibi ki-
rilgan ekonomilerde “tUim yumur-
talar1 ayni sepette tasima'nin riskli
oldugunu dustindiik. Bu fikirle
yola cikarak yatinm asamasinda
mumktn oldugu kadar kriz sira-
sinda farkh karakteristik ozellikler
sergileyen, birbirini dengeleyen ve
hep enerji gibi hep ihtiyac duyulan
sektorlere yatinim yaparak riski
yayma yoluna gittik.

1993 wyilinda ise kaliteli beton
Uretmek ve hazir beton kullani-
minl  yayginlastirmak amaciyla
Glineydogu Bclgesinde ilk hazir
beton tesisi olan Balbet Izolas-
yonlu Hazir Beton Uretim Tesisini
Kahramanmarag'ta kurduk. Balbet
Hazir Beton'un kurulmasin taki-
ben 1997 yiinda Bolgedeki ilk ve

18



Haberler

MB

tek Perlit Uretim Tesisi olan, Inper
Perlit kurduk.

Daha sonra bizi farkli bir kulva-
ra tasiyyan Menderes Geothermal
Elektrik Uretim A.S.'ni 1999 yilin-
da Aydin'da jeotermal akiskandan,
cevre dostu ve yenilenebilir kay-
naklardan elektrik Uretimi sagla-
mak ve lilke ekonomisine katkida
bulunmak amacayla kurduk. 2006
yii Mayis ayinda Tirkiyenin ilk
ozel Jeotermal Eneriji Santrali olan
Aydin Salavath Jeotermal saha-
sindaki, 85 MWe kapasitesindeki
Dora-1'in tiretime gecmesiile Men-
deres Geothermal Elektrik Uretim
AS. fillen hayata gecmis oldu. Bu
yatinm bizim cesaret ve teknik
bilgimizi ortaya koydugumuz, tize-
rinde titizlikle diistinerek hareket
ettigimiz bir yatinmdir. Dora -1'in
ardindan 2010 yili Mart ayinda 11,5
MWe kurulu giicteki Dora — 2 eneriji
santralini devreye aldik. Su anda
da yine ayni bolgede 34 MWe ku-
rulu glictekiDora - 3ileilgili yatirim
calismalarimiz devam ediyor. Dora
- 3 de devreye girince Turkiyenin
en buylk jeotermal enerji iretim
kapasitesi sirketimizde olmus ola-
cak.

Cevre dostu ve alternatif bir enerji
kaynag olan jeotermal enerji ko-
nusunda 1m Irimlar ve

Cevre dostuve al-
ternatif bir enerji
kaynagi olan jeo-
termal enerji konu-
sunda yaptigimiz
yatirimlar ve ca-
lismalarin sonucu
olarak yurdumuzun
disa olan bagimh-
ligin1 azaltmis ol-
manin ve de diger
yatirumcilara onci
olmanin sevincini
yaslyoruz.

dumuzun disa olan bagimliigini
azaltmis olmanin ve de diger ya-
tinmcilara 6ncl olmanin sevinci-
ni yasiyoruz. Jeotermal enerjiden
elektrik enerjisi Uretimi yatirim-
lanimizin bittinleyicisi bir yatinm
olarak da 2008 yilinda kurmus
oldugumuz Sultan Sera sirke-
ti aracihigr jeotermal ile 1sitilan ve
Turkiye'nin en modern serasi olma
ozelligini tasiyacak 41,400 m2'lik ilk
etap yatirimimizi yaplyoruz. Elek =

ve isi hittiginde tekrar jeotermal
rezervuara enjekte edilen jeoter-
mal akiskanin artan enerjisinden
faydalanarak seralari 1sitmak, atil
durumdaki arazileri ekonomiye
kazandirmak, bdlgede istihdami
arttirmak ve seraciik maliyetle-
rini diistirerek bdlgede bir yenilige
imza atmak asli hedeflerimiz.”

Muharrem Balat sozlerini genclere
su nasihatlerle tamamladi: "Sevgili
arkadaslar, oncelikle calismaktan,
hedef koymaktan ve bu hedefte
azimle calismaktan hichir zaman
kacinmaym. Basar: azim ve cok
calismaile gelir;basarida en bliytik
mutluluktur. Daha once de degin-
digim gibi elinize gecen firsatlari iyi
degerlendirmeyi, icinde bulundu-
gunuz kosullar nasil olursa olsun
elinizden gelenin en lyisini yapma-
ya calismayi, is hayatinda stirekli
dogru ve diirtist olmay1 aman eli-
nizden birakmayin, iyi birer dinle-
yici olun, yenilikci arastirmaci olun,
yeni tecriibelere kucak acin ve acik
fikirli olun. Sizlere diger bir onemli
tavsiyem de isinizi esiniz gibi sev-
menizdir. [s ve es insamn hayatin-
daki en onemli varliklardir. Isinizi
esiniz kadar sevdiginizde ve gerekli
onemi, titizligi gOsterdiginizde ba-
sar1 kendiliginden gelecektir. He-
definiz daima basarl olsurny (;unku
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Avrupa'nin
bahcesi olmaya
aday

Turkiye'nin ilk 0zel jeotermal enerji santralini Aydin'da kuran MB
Holding, jeotermal ile ilgili entegre yatirimlarinin bir ayagi olarak
sera yatirimini goruiyor.

MB Holding, bunyesinde bulunan insaat, ener-

ji, hazir beton, medikal tekstilin yani sira yine bir

ilke imza atarak sera yatirimu ile tarim sektoriin-

deki yatinimlarina ilk adimi atmis oldu. Turkiye'nin

ilk Ozel jeotermal enerji santralini Aydin'da kuran
MB Holding, jeotermal ile ilgili entegre yatirimlarinin
bir ayagi olarak sera yatirimini gortiyor. Dunya'da se-
racilik alaninda lider konumda olan Hollanda ile yapi-
lan ishirligi MB Holding'in bu yatirimi gelecekte hangi
noktaya tastyacaginin onemli bir gostergesi.

Jeotermal enerji santralinde elektrik tretildikten son-
ra aciga cikan yaklasik 80 C”deki atik sicak su sera

1sitmasinda kullanilacak Jeotermal enerjinin entegre
yatirimlarda en etkili sekilde kullanimina btiytk 6nem
veren MB Holding, en onemli entegre yatirim alan-
larindan olan jeotermal 1sitmal sera yatirimini hayat
gecirmek icin Sultan Sera A.S.'mi 2008 yilinda kurdu-
Gectigimiz glinlerde de Sultan Sera A.S.nin ilk yatiri-
mu olan 1. Etap 41,400 m?2 jeotermal 1sitmali modern
seranin temel atma toreni Maliye Bakani Sayin Meh-
met Simsek'in katihmlar diizenlendi. MB Holding'in
ilk sera yatirimi tizerine bu sayimizda Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tarim Sektor Grup Baskani Bora Tezel'in go-
rislerine yer verdik...
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Amacimiz elimizdeki jeotermal kaynagi
en etkin bicimde degerlendirerek mak-
simum derecede ekonomiye kazan-
dirmak, tabii bunu yaparken jeotermal
kaynagimizin surdiiriilebilirligine zarar

vermemek.

Sera yatinmimiz MB Holding'in
tanim sektoriindeki ilk yatirim.
Pazara yeni giren firmamz hak-
kinda Tarim Grup Baskani olarak
neler soylemek istersiniz, nasil
gelisti proje?

Bu proje jeotermal alaninda yati-
rimlara basladigimiz ilk glinden
beri gindemdeydi aslinda. Bu da
yaklasik 5 yillik bir doneme teka-
btileder. Amacimiz elimizdeki je-
otermal kaynagi en etkin bicimde
degerlendirerek maksimum de-
recede ekonomiye kazandirmak,
tabil bunu yaparken jeotermal
kaynagimizin stirdiirtilebilirligine
zarar vermemek.

Jeotermal kaynagin degerlen-
dirilmesinde ilk asama bildigi-
niz gibi elektrik Uretimi, elektrik
Uretimi sonras: 170 C° civarin-
daki jeotermal akiskanin 1sis1 70
C”lere duistiyor. 70 C’lere dusen
bu sicaklk elektrik Uretiminin
ardindan sera 1sitmada, meyve
sebze kurutmada kullanilabili-
yor. Sera isitilmasi, meyve sebze
kurutulmasi ikinci asama. Yakin
gelecekte hayata gecirmeyi du-
stindigimiiz Ucuncu asama ise
jeotermalin termal turizmde kul-
laniimasidir.

Su anda biz ikinci agsamanin ba-
sindayiz, jeotermal ile seralarimi-
71 1sitacagiz, hatta belkide ileride
seralari jeotermal ile sogutmak
mumkiin olacak.

Domates yetistirmeyi planladigi-
miz seralarda en onemli isletme
maliyetlerinden bir tanesi isitma.
Onemli bir isletme maliyeti olan
1sitma ayni zamanda domates

tretiminde ve Urretilen domatesin
kalitesinde cok onemli bir faktor.
Elimizdeki jeotermal enerji avan-
tajindan faydalanarak pazarda
rakip firmalara gore onemli bir
avantaj saglamak niyetindeyiz.
Su anda 41,400 m2 kapal alan-
da Turkiye'nin en modern se-
rasini yapiyoruz. Bu sera oluk
alt1 yuksekligi 6,3 metre olan ve
Tlrkiye'nin en yuiksek seralarin-
dan olacaktir. Her turll islemin
otomasyon sistemi ile kontrol
edilecegi seramizda jeotermal
1sitmanin yaninda yuksek ba-
sincl sisleme ile sogutma, kar-
bondioksit glibreleme, atik su
geri donustirme, aluminyum
caty, temperli cati camlari, golge-
lendirme sistemleri mevcut ola-
caktir. 41,400 m2 kapal alanin
yaninda 2,500 m21ik bir hizmet
binamizda sera ile birlikte islet-
meye acilacaktir.

Tuim bu veriler 1s1g1Inda ve tari-
ma/gidaya olan talebin hic tu-
kenmeyecegi, gida sektorinun
faaliyet gOstermek icin iyl bir
sektdr oldugu kabulleri ile sera
yatinimimizi gerceklestirme ka-
rar1 aldik. Tam da bu donemde
Hollanda'dan sera sektori tem-
silcilerinin bir araya gelmesi ile
olusmus Seraculture programi ile
tanistik ve projemize seracilikta
lider Hollanda ile devam etme ka-
rar1 aldik.

Seracilik sektoriinde diinya lideri
konumunda olan Hollanda ile is-
birliginizden bahseder misiniz?

Hollandahlar uzun vyillardir bu

. Domates yetistirmeyi planladigimiz seralarda en 6nemli isletme maliyetlerinden bir ta-
. nesiisitma. Onemli bir isletme maliyeti olan 1sitma ayni zamanda domates tiretiminde ve
. Uretilen domatesin kalitesinde cok onemli bir faktor. Elimizdeki jeotermal enerji avanta-
. jindan faydalanarak pazarda rakip firmalara gore 6nemli bir avantaj saglamak niyetinde-

L yiz.
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seraciik konusunda calisiyorlar,
bu alanda ciddi bir bilgi ve isglici
birikimleri var. Hem yetistiricilik-
te hem de sektoriin her turlu ihti-
yacini karsilamakta dunyada bir
numara durumundalar. Ancak co-

da iklim bakimindan oldukca sert
bir tlke, fotosentez icin en cnemli
girdi olan 151k Hollanda'da oldukca
sinirh. fklimsel elverissizlik, tiretim
girdilerinin pahali olmasi, tizerinde
sera yapilacak topraklarin pahali
olmasi ve pahal is giici Hollan-
dahlan Ulkeleri disinda bir arayisa
itmis durumda. Hollandanin diger
bir ozelligi de ticaret alaninda cok
gelismis olmalari. Bu ozelliklerini
de kullanarak kendilerine seracilik
sektorini gelistirip yeni pazarlar
olusturmak icin ¢alisiyorlar. Hedef
pazarlarindan bir tanesi de glinesi
bol olan guizel tilkemiz. Hedef pa-
zarlarina da organize bir sekilde
birden fazla firma bir araya gelerek
ulasma yoluna gitmis durumdalar
ve bu girisimi de Hollanda hikii-
meti destekliyor.

Yaptigimiz isbirligi sozlesmesi kap-
masinda

-2 yilboyunca Hollanda'li bir tiretim
muduri Sultan Seramin Uretimin-
den sorumlu olacaktir,

- Hollanda'da seracilik alaninda ih-
tisas sahibi olan Wageningen Uni-

versitesi 2 yil boyunca Sultan Sera-
ya Uretim destegi verecektir,
- Sultan Sera personelinden 2 Zi-
raat Mithendisi domates yetistiri-
ciligi konusunda 4 hafta boyunca
Hollanda'da egitim alacaktir,

“Seramizi tum il-
gililere, kontrolli
bir sekilde acip
dogru teknoloji ve
ishirligi ile domates
Uretiminde nelerin
miumkun olabile-
cegini tim sektor
paydaslariile pay-
lasmay1 hedefliyo-
ruz.”

- Sultan Seramin Urtinlerinin satis
ve pazarlamasi konusunda 2 yil
boyunca destek verilecektir.

Tum bu destekler ile Tirkiye'de
Hollanda standartlarinda tretimi
hedeflemekte ve sektortn gelisi-
mine katki saglamayi hedeflemek-

teyiz. Seramizi tum ilgililere, kont-
rollt bir sekilde acip dogru teknoloji
ve ighirligi ile domates Uretiminde
nelerin miimkun olabilecegini tum
sektdr paydaglar ile paylasmayi
hedefliyoruz.

Tiirkiye'de seracihik diinyada da
oldugu gibi 6nemli bir tarimsal fa-
aliyet haline geldi. Ulkemizde cok
eski bir gecmise sahip olmayan
seracilik her gecen giin gelisiyor
ve bugiin kapladig alanlar olduk-
ca genis. Aymi zamanda ihraca-
ta da yonelim var. Siz bu konuda
Tiirkiye'yi nasil buluyorsunuz?

Dogru, Turkiye seracilikta oldukca
yeni, ama bu durum daha ziyade
yiksek tlinellerle yapilan modern
seracilik icin gecerli. Alcak tiinel-
lerde naylon kaplama altinda ya-
pilan seracihgin oldukca eski bir
mazisi var Turkiye'de. Modern se-
ralann (belirli bir ytikseklige sahip
olan veicerisinde otomasyon siste-
mi bulunan seralarin) su anda kap-
ladig1 alan yaklasik 4,000 dontm.
Bu rakam hizla artmaya devam
ediyor, acik alanda geleneksel me-
todla dontimde yilda 5 - 6 ton do-
mates Uretilirken vasat bir modern
serada bu rakam dontimde yilda 25
tona kadar ytkseliyor. Turkiye bu
konuda gittikce yuikselecek ve ve-
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rimle beraber uirtin kalitesi-
ni de arttiracaktir. Gelecek
yillarda Turkiyenin en cok
yol kat etmesi gereken ko-
nulardan bir tanesi de kat-
ma deger olacaktir.

Turkiye ozellikle Avrupa il-
kelerine ve Rusya'ya meyve
sebze ihracati konusun-
da oldukca iddiall. Turkiye
Avrupa'nin bahcesi olmaya
aday. Iklim, maliyetler ve
araziler buna musait. Bizim
de birinci hedefimiz ihracat,
ancak ihracatta iddiali ola-
bilmek i¢in ilk yatirimimizi
basar ile hayata gecirmeli
ve sera alanimizi kisa sii-
rede 100 donum Uzerine
cikkarmalyiz. Hali hazirda
yurt disina pazarlama ve
markalasma ile ilgili ca-
hismlarimizi baslatmis bu-
lunmaktayiz.

Peki Sultan Sera icin ne
soylemek istersiniz?

Sultan Sera Turkiye'de bir
jeotermal santrale bagh ola-
rak calisan ilk modern sera
olma ozelligini tasiyacaktir.
Ayni zamanda bizim i¢in bir
canh ile ugrasmak konu-
sunda da bir ilk olacaktir.
Simdiye kadar her projeden
almmizin aki ile caktigimiz
gibi Sultan Sera projemiz-
den de almimizin akiyla cikip
MB Holding'i sadece seraci-
likta degil tarim sektortinde
belirli bir noktaya getirmek
asil hedefimiz. Buhamlenin
de onclistnin Sultan Sera
olacak olmasi sirketi daha
da ozel kihiyor.

Eger hedefledigimiz mar-
kalasma mumkun olur ise
ileride dillerde MEGEnin
adinin degil de Doranin adi
gezdigi gibi Sultan Sera adi
da geri planda kalabilir, ol-
sun, oyunun basrol oyun-
cusunu bilelim yeter.

Turkiye ozel-
likle Avru-

pa tilkelerine
ve Rusya'ya
meyve sebze
ihracati konu-
sunda oldukca
iddiah. Turki-
ye Avrupa'nin
bahcesi olma-
ya aday. Iklim,
maliyetler ve
araziler buna
miusait.

Ozellikle serada iiretim
yapmak bilgiye dayaniyor.
Bu konuda ki calismalariniz
nelerdir, calisanlarimiz 6zel
bir egitimden geciyor mu?

Dogru, seraciik tamamen
ayri bir ihtisas alani. Biz
de bunun farkinda oldu-
gumuz icin ise girismeden
once ciddi bir fizibilite ca-
lismasi yaptik. Bu konuda
Genel Mudurtimiz Sinan
Akbay Bey'in ve Sorumlu
Mudurumtiz Neslihan Bu-
dakll Hanmimefendinin bt-
yuk katkilari oldu. Beraber
yaptigimiz calismalar ile
temel bilgilerimizi olustur-
duk. Bu konuda bircok kisi
ile fikir aligverisinde bu-
lunup konunun erbaplari
ile Hollanda'da goriistuk.
Daha once de bahsettigim
Wageningen  Universitesi
ile istisarelerde bulunduk.
Buraya kadar bahsettigim
kisim isin altyapisi ve on
bilgisi. Isin isletme kismini
da erbaplarina birakacagiz.
Hollanda'dan gelecek ve 2

Sultan Sera Tiirkiye'de bir jeotermal sant-
rale bagh olarak calisan ilk modern sera
olma ozelligini tasiyacaktir. Ayni zaman-

da bizim icin bir canl ile ugrasmak konu-
sunda da bir ilk olacaktir.
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. Bugiin Diinya niifusunu geleneksel metotlarla beslemek neredeyse imkansiz hale gel- :
. mistir. Tanimda da verimlilik biiyiik 6nem tasimaktadir. Bildiginiz izere Diinyada gida :
. fiyatlar arz talep dengesinin bozuk olmasi dolayisiyla her gecen giin artmaktadir. Bu
. konu bilincli bir sekilde, devlet eli ve destegi ile de kontrol altina ainmalidir. Bu durumun
. llkemiz acisindan ciddi ekonomik sonuclari da soz konusudur. :

yil boyunca bizi egitip serayi diizene oturtacak ureti-
ci/yetistirici bizim bu konuda eksiklerimizi tamam-
lamamiza yardimc olup personelimize gerekli egitimi
verecek. Ayrica bunyemizdeki 2 Ziraat Miithendisine 4
hafta stire ile Hollanda'da seracilik ile ilgili egitim ve-
rilecek. Bu 2 personel Hollanda'da aldig: bilgileri diger
calisanlar ile paylasacak ve bu sayede gereli egitim
saglanmuis olacak.

Ayrica Aydin Adnan Menderes Universitesi ile yapma-
y1 planladigimiz isbirligi ve Wageningen Universitesi
tarafindan verilecek seminerle calisanlarimizin sii-
rekli olarak egitimden gecirilmesi saglanacaktir. Tek-
nik egitim disindaki konularda ise kendimizi Gamze
Hanim'in gtivenilir ellerine teslim edecegiz.

Sizce seracilik Tiirkiye'de yeterince destek goriiyor
mu?

Arayana ve yatirim yapmak isteyene bir cok alanda
destek var, yeterli mi, pek degil... Ozellikle teknik an-
lamda yatinmalarnn saghkh ve tarafsiz bilgi alabile-
cekleri kurum ve kuruluslar Trkiye'de mevcut degil.
Universitelerde de seracilik bolimleri cok yaygin degil,
boyle bir egitim olsa bile ayr1 bir brans olarak verilmi-
yor.

Finansal anlamda T.C. Ziraat Bankasi'nmin cok uygun
krediler var, bu ciddi bir destek. Ayrica KOSGEB ve kal-
kinma ajanslarinin da farkh alanlarda destekleri soz
konusu. Dedigim gibi arayana destek var, olmadigini
soylemek nankorlik olur herhalde.

Tarimin insanligin beslenmesindeki fonksiyonunu
etkili bir sekilde yerine getirmesi tarimsal iiretimi
tehdit eden risklerin yonetimiyle dogrudan iliskilidir.
Sizce iilkemizde tarim sektoriinii tehdit eden riskler
nelerdir, teminat altina alinabilmesi icin neler yapil-
mahdir?

Bugtin Dunya ntifusunu geleneksel metotlarla besle-
mek neredeyse imkansiz hale gelmistir. Tarimda da
verimlilik bilytik onem tasimaktadir. Bildiginiz tizere
Dinyada gida fiyatlar arz talep dengesinin bozuk ol-
mast dolayisiyla her gecen glin artmaktadir. Bu konu
bilincli bir sekilde, devlet eli ve destegiile de kontrol al-
tina alinmahdir. Bu durumun tilkemiz acisindan ciddi
ekonomik sonuclari da soz konusudur.

Bilingsiz tarimsal uygulamalar, kdyltilerin bilincsiz
ekimleri, tarim zararhlar tarumsal Uretimi riske eden
belli bash faktorlerdir. Bu konuda en buyiik cozumler-
den bir tanesi sektcr paydaslarinin bilinclendirilme-
si ve egitilmesidir. Ayrica Turkiye'de verimli tarimin
onundeki en buyuk engellerden bir tanesi parcalan-
mus tarim arazileri ve miinferit hareket etmeyi basari
sayan Ureticilerdir. Bu konuda kolektif calisma biiytik
onem tasimaktadir. Bu kolektif calismanin da bilincli

bir sekilde yonlendirilmesinde devlete ve Universitele-
re bulyuk pay dusmektedir.

Tarim sektoriinde sera disinda oniimiizde ki giinlerde
yatirnmlariniz neler?

flk hedef seralarimzi belirli bir diizene oturtmak, bun-
dan sonra dzellikle meyve sebze kurutma konusu tize-
rine diismek niyetindeyiz. Jeotermal ile kurutma sa-
yesinde bdlgedeki bir cok iirtinii piyasada cok oldugu
zaman ucuz fiyata satilmaktan kurtaracak, cok daha
saglikh bir ortamda kurutulmalarini saglayacak ve bu
Urtnleriihracata yonlendirecegiz. Bir sonraki asama-
da ise tarimsal Urtinlerin islenmesine dair tesisleri ve
diger tarimsal runlere yonelmeyi diisinmekteyiz.
Farkl alanlarda yatirimlarla, jeotermal odakh basla-
mus bu faaliyet alanini jeotermal kisitlamasindan arin-
dirip tum Turkiye'ye farkh alanlarda tarimsal faaliyet
gostermek ve bu Urunlerin islenmesini gerceklestir-
mek en nihai hedefimiz olacaktir.







Kanallar gOndollar karnaval...,

- VENEDIK

................................................................................................................................................................

Sularin arasinda sokaklar, kiii;ﬁcﬁk kopriiler, daracik sokaklar,
zamanina gore bence oldukca yiulksek binalar, oyle ki
dibine glines gelmiyor...

Sehrin icinde kivrilan, gondollarin gezinti yaptig: ka-
nalin derinligil.5 metre ancak, dogal clarak merak edi-
len su: O kocaman binalar bu kadar suyun icinde nasil
dimdik yiizyillara meydan okumuslar? Tim binalarin
altinda 0zel bir agactan yapilmis kaziklar varmis. Dibi
camur malum. Yani evlerin temeli kaziklardan olusu-
yor. Santa Maria Della Salute isimli beyaz bir inci gibi
parlayan karsi adadaki Kilisenin altinda 1 milyon ka-

zik varmis. UNESCO tarafindan da korumaya alinmis.
Bunca ylizyil o kocaman binalarin yukiine nasil da-
yanmuslar hala hayret edilesi bir gercek.

Yiizlerce parca adaciktan olusan Venedik birbirine kii-
ctik kopriiler ile kenetlenmis. Soyle kusbakis: canlan-
dirsaniz goztinuzde, sanki birbirine baglanmis yama-
lar gibi gortinebilir ashnda.



Turizm icin en uygun mevsim

Turizm sezonu Venedik'de tum yila yayilan hizl bir
artis gostermektedir. Tur yapmak ve golf, yizme, vb
gibi acik hava sporlar1 yapmak icin en uygun donem

Nisan - Ekim (veya Kasim'in baslari) aylari arasidir.

Kis sporlariicin ise Aralik - Mart arasi.
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GORULMESI GEREKEN YERLER
Venedik, dunyada esi ve benzeri
bulunmayan nadir sehirlerden bi-
risidir. Buraya ugrayan bir turist en
azindan asagidaki yerleri gezmeli-
dir:

San Marco (St. Mark) Meydani:
Butun dunyaca ozellikle govercinle-
ri ile bilinmektedir. Unlii cafelere ve
liikks magazalara ev sahipligi yapan
Uzeri kapali galerilerle cevrili bli-
yik bir mermer salon seklindedir.
Meydan, Bliytik Kanal'a harikulade
glizellikteki Piazzetta'dan acilmak-

tadr,
Uzerinde San Marco'nun Aslani ve

San Teodoronun heykelleri bulu-
nan granit siitunlar, Constantinople
(Istanbul)'dan getirilmistir.

San Marco (St. Mark) Bazilikas::
Cumbhuriyetin devlet Kkilisesi olan
Bazilika, oniki havariden birisi olan
San Marconun kemiklerini muha-
faza etmek amaci ile 1063 ve 1073

yillar1 arasinda, Avrupa ve Bizans
karisimu bir tarzda insa edilmistir.
Ronasans doneminde ve 17. ytizyil-
da bazi degisiklikler yapilmis olan
Bazilikanin stislemeleri olaganiistu
dercede bol ve harikuladedir. Zen-
gin stislemeleri bazilikaya ‘altin ki-
lise’ invanini kazandirmistir.

Doge (Diika) Saray:

Venedik'in bir gli¢ ve sohret sem-
bolu olan saray, ayni zamanda hem
Dilkanin ikamet yeri, hem de hii-
kumetin bulundugu yerdi. Beyaz ve
pembe mermerin olusturdugu se-
vimli geometrik sekillerin diizeni 6n
cepheye buytileyici bir ifade kazar-
dirmaktadir. Avlu, heykellerle zen-
ginlestirilerek stislenmis Ronesans
stilinin mukemmel bir ornegidir.
Campanile (Can Kulesi):

99m. yuksekligindeki can kulesi-
nin sadeligi, bazilikkanin sasali siis-
lemerine buiyuk bir contrast ya-
ratmaktadir. Tepesine ckildiginda

M
NASIL GiDILiR?

Venedik'in yegane ha-
valimani 13km uzaklik-
da bulunan ‘Marco Polo'’

havalimanidir. Venedik'e
en yakin ikinci havalimani
Bologna Havalimanidir.
Denizasiri tilkelerden gemi
ile gelen yolcular genel-
likle Venedik limanindan
giris yaparlar. Santa Lucia
Trenistasyonuile super
hizli "Eurostar” veya bircok
sehri birbirine baglayan
"Intercity” vasitasiile
Avrupa sehirlerine gi-

den veya oralardan gelen
milkemmel bir tren agi
bulunmaktadir. Otomo-
bilile seyahat edenlere,
Mestre'deki veya Lido di
Venezia'daki otelleri tercih
etmeleri tavsiye edilir.
GUnubirlik ziyaret icin va-
sitalar tren istasyonun da
bulundugu Tronchetto'ya
birakilarak sehir merkezi-
ne tekneler ile veya yuri-
yerek ulasilir.



Gezi&Seyahat

iklim ve Sicaklikl
Her zaman glines
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Venedik'in harikulade manzaras:

ile karsilasilir.

10. Yuizyilda insa edilen campanile,
1902 yiinda yikilmis ve yeniden
insa edilmistir.

Canale Grande (Biiyiik Kanal):

15. yuzyilda Fransiz yazar Philippe
de Commine tarafindan ‘diinyanin
en glizel caddesi' olarak adlandiri-
lan Bulyuk Kanal, Venedik'in en gii-
zel malikanelerine sahiptir.
Yaklasik 2 km. uzunlugunda olan
kanalda, 'Patrici"lerin yasamis ol-
dugu 200 adet 12. - 18. ylizy1l mer-
mer saraylar yan yana siralanmis-
fir.

Saraylarin en meshurlari;
-Palazzo Corner gec Ronesans do-
nemi, Ca Grande'de bulunmaktadir
- Palazzo Corner -Spinelli,
Ronesans donemi

- Palazzo Grimani,

gec Ronesans donemi

- Ca dOro, "alun malikane".
Venedik'in en glizelidir, gec Gotik
donemi (1440).

- Palazzo Vendramin-Calergi, (R0-
nesans donemi), 1883 yilinda Wag-
ner burada lmustur,

- Palazzo Dario, Gotik donemi

" - Palazzo Rezzonico, heybetli ve

cok iyl dengelenmis gec Ronesans
donemi.

- Palazzo Foscari, 15. ylizyil Gotik
donemi, tugla. Doge Foscarinin
ikamet ettigi yerdi.

- Palazzo Pesaro, bir barok saha-
seri (1710).

* NE GIYMEK GEREKIR?

- Ponte di Rialto, zarif Rialto Kop-
rist.

Giizel Sanatlar Akademisi
Akademisine bugiin, St. Mary of
Charity kilisesi ve okulu ev sahip-
ligi yapmaktadir. Venedik resmi-
nin sergilendigi yer.

KONAKLAMA

Deltiks miuiesseselerde milkem-
mel bir seviyeye ulasan Otel orga-
nizasyonu, zengin olmasinin yani
sira oldukca detayhdir. Fakat, diger
kategorideki oteller genellikle ra-
hat olmasina ragmen baz servis
eksiklikleri bulunmasi dogaldir.
Otellerin bir cogu, restoranlar (kla-
sik, 1zgara, self-service, Amerkan
bar), ylizme havuzlari, solariumlar,
saunalar, kuaforler, 6zel magaza-
lar ve gece klupleri gibi cok genis
secenekler sunmaktadirlar.

Her lliks otelde cok glizel odalar
ve rahat yataklar, hirmetkar hiz-
metler ve glizel yiyecekler bulun-
maktadir. Merakinizi yenmek icin,
Patrici villalar, saraylar1 veya ma-
likhanelerinde ayni atmosferi ya-
sayabileceginiz tipik Italyan ozel-
likleri tasiyan grand hotellerinden
birisine kucuk bir gezi yapmanizi
tavsiye ederiz.

Vendik'i cok daha ekonomik fi-
yatlarla gezmek isteyenler icin, bir
veya iki yildizl otellerin disinda her
yas insanlarin konaklama yapa-
bildikleri Genclik Hostelleri tavsiye
edilebilir.

© Bayanlar icin: ilkbahar, yaz ve sonbaharda, yazhik pamuk iceren hafif :
. elbiseler ve (aksamlari serin olabilir) hafif stiveterler. Geziler icin dii- :
. siik tabanh rahat ayakkabilar. Kiliseler gezilirken (sortlar yasaktir) :
: basmiza sapka veya basortii, corap, istege bagh olarak kollu elbise :

© glyiniz.

Baylar icin: ilkbahar, yaz ve sonbaharda, hafif elbiseler, hafif palto
: veya montlar, rahat ve sportif ceketler. Mayo ve sahil elbiseleri. Kisin :
. ise daha c¢lo yagmurluk ve agir elbiseler. :
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dalgalarin iizerinde
da uzun babalara (direklere) demir atmis
gondollar; serenatlar icin gondollar; gecele-
yin Biiylik kanalda kayip giden, fenerlerle
aydinlatilmis, polis gondo
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o MBo
‘Holding’'den
~ kisakisa

MEGE'den
Haberler...

Dora-3
Jeotermal Eneriji Projesi
Yatirim Start Alda

MEGE AS. bunyesinde Aydin - Salavatli'da, 34
MWe kapasiteli DORA-3 jeotermal elektrik sant-
ral projesine iliskin sondaj ve altyap: calismalari
Ocak 2011 tarihi itibariyle basladi

DORA-3 projesi kapsaminda yilda net t 250 Mil-
yon kWh elektrik enerjisi iretilecektir.

Turkiye'nin En Derin Je-
otermal Kuyusu; AS-5
Uretim Kuyusu

Mayis 2011 tarihinde sondaji tamamlanan AS-5
uretim kuyusu 3.250metre derinligiile Turkiye'nin
en derin jeotermal kuyusu olarak literatlire gec-
mistir,

Sicaklik kuyu tabaminda 212°C derece olarak 6l-
cUlmustir.

Sultan Sera’dan
Haberler...

Sera Insaat1 Devam Ediyor

MB Holding'in en 6nemli entegre yatirim alanlarin-
dan olan jeotermal 1sitmali sera yatirimini hayat ge-
cirmek icin kurulan Sultan Seramnin insaati devam
ediyor...

Tarim Heyetinden Ziyaret

Nisan ayinda Dunya'da seracilik alaninda lider ko-
numda olan Hollanda'dan Tarim heyeti serayi ziyaret
etti...

Baltas Insaat’tan
Haberler....

Yenilenen yliztiyle MB Holding Yonetim binasi insa-
atidevam etmektedir...

Istanbul Toki Kayabas: Santiyeleri Toplam 2682 adet
konut, sosyal tesisler ve altyapi insaati yaklasik %85
seviyesine ulasmis bulunmaktadir...

Gaziantep Toki Sehitkamil 636 adet konut ve sosyal
tesisler insaati yaklasik %20 seviyesine ulasmis du-
rumdadar...

Konya Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon insaati ek in-
saatlar1 devam etmektedir.

Baltas & Balpa tarafindan Istanbul Tuzla Emlak Ko-
nutlari [, 666 Konut, 1. Etap, 1. Kisim Konut Sosyal
Donatim Insaatlar Atasehir ficesi Bolge Park Insaati
calismalari baslamistir.

MB Holding'den
Haberler,

Subat aymda Insan Kaynaklar Sorumlusu olarak
Lale Aras, Basin ve Halkla Iliskiler Sorumlusu olarak
Pelin Oruc goreve basladu...

Mehmet Duyar Isci Saghigi ve Glivenligi (ISG) Miidiirti
olarak Mayis ayinda yeni gérevine basladi....

MB Holding'in Ankara biirosunda Funda Karagoz Yo-
netici Asistani olarak géreve basladu...
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Sektor

Bilim Adamlari Jeotermal Enerji
Uretiminde Su Yerine CO2 Deniyor

Dilnyanin cekirdek 1sisini kullanarak yesil eneriji tiretirken bin-
lerce ton temiz suyu buhar elde etmek icin harcamak gercekten
diistindiiriicil.

Minnesota Universitesine bagh bilim adamlarn
kazan-kazan yontemiyle jeotermal enerjideki bu
sorununun ustesinden gelmeye calisiyor.

Bir safttan su basip diger safttan buhar olarak
yukselerek turbinleri dondiirmesini beklemek yerine
basinch karbondioksit kullanmanin da ayni sonucu
verdigini gdsteren arastirmalar suyun korunmast icin
yeni bir umut oldu.

Ayniyontemle gerceklestirilen calismalarda su yerine
basinch karbondioksit diinyanin cekirdeginde 1sitili-
yor ve diger saft Uizerinden turbinlere yonlendiriliyor.
Hem su kaynaklarini koruyan hem de tonlarca kar-
bondioksitin atmosfere yayilmasi yerine enerji treti-
minde kullanilmasini saglayan jeotermal enerji proje-
leri gelecek nesiller icin ¢cok yararl olabilirler.
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- Jeotermal akiskani olusturan sularin meteorik ko-
kenli olduklan icin yeraltindaki rezervuar kayalari
surekli besledigini, beslenmenin Uzerinde kullanim
olmadikca jeotermal kaynaklarin tiitkenmesinin soz
konusu olmadiging,

- Kuyu yoluyla elde edilen jeotermal akiskanin reen-
jeksiyonunun sadece atiktan kurtulmak degil, ayni
zamanda rezervuar parametrelerini korumak, jeo-
termal akiskanin ve 1sinin geri kazanimini saglamak
icin yapildigini, hatta reenjeksiyonun bircok yabanci
iilkede yasalar cercevesinde zorunlu oldugunu,

- Diinya genelinde elektrik tiretiminde Haziran 2005

itibariyle 8912 MWe'lik jeotermal kurulu gliciin var ol-
dugunu, dogrudan kullamimda bu kurulu gliciin 27824
MWt oldugunu,

- Tiirkiye'nin jeotermal dogrudan kullanimda son 5
yilda diinya genelindeki en biiyiik gelismeyi gostere-
rek 11. siradan 5 siraya yiikseldigini,

- Tlrkiye'de su anda jeotermalin ekonomiye katkisi-
nin yaklasik 3 milyar TL oldugunu ve sektorde 40 bin
kisiistihdam edildigini,

-2013 y1li jeotermal elektrik iiretim hedefinin ise y1l-
da 4 milyar kilowat saat oldugunu biliyor muydunuz?
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? Ai [#daha cok uretme

girisimi bashyor

BM Tarim ve Gida Orgiitii (FAO), 2050'ye kadar kiiciik lcekli ta-
rim isletmelerini hedef alarak daha fazla gida tiretimini hedefle-
yen girisim baslattigini duyurdu.

FAO, "Azla daha cok tiretme" adiru verdigi yeni

yaklasimla, az gelirli ciftci ailelere (yaklasik 2,5

milyar Kisi), verimi artirmak icin saghkl tarim

ekosistemi kurmaya, uretim masraflarinda ta-

sarruf etmeye, saglik ve egitimlerine yatirim
yapmaya yardimi hedefliyor.

2050'de 9,2 milyona cikmasi beklenen diinya niifusu-
nu "doyurmak” icin tiretimin genel olarak yiizde 70,
gelismekte olan Ulkelerde ise yiizde 100 artirilmasi

gerektigini hatirlatan FAO, mevcut yogun Uretim Or-
neginin yeni binyilin engellerine meydan okuyama-
yacagin, "tarimin bilytimek icin tasarruf yapmayi 0g-
renmesi gerektigini” vurguladi.

FAQ, is glicinun azaltilmasy, yeni sulama teknikle-
rinin kullanilmasini gibi teknikleri iceren yeni yak-
lasimla su ihtiyacinin yiizde 30, enerji masraflarinin
ylizde 60'a kadar azaltilabilecegine dikkati cekti.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD), “Tiirkiye’de Tarim Politikasi
Reformlarimin Evrimi” raporunu acikladi

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilat1 (OECD), "Tiirkiye'de Ta-
rim Politikast Reformlarimin Ev-
rimi" raporunu acikladi Rapora
gore, Turkiye diinyanin en biiytik
yedinci tarim Ureticisi. Bazi trtin-
lerde diinya lideri olan Turkiye'nin

tarimda rekabeti iyilestirmek icin
tarnim reformlarini hizlandirmasi
istendi.

Turkiyenin tarim politikalarinin
hala cok korumac oldugunu, it-
hal gida maddelerine karsi agir

korumacilik ve ciftcilere ytiksek
diizeyde destegin stirdugtini be-
lirten OECD, Turkiyenin trtn bazh
destekten, rekabeti, ciftlik gelirle-
rini arttiricy, ¢cevre sorunlariyla bas
edecek politikalara yonelmesini
istedi.

Jeotermal

liyor.

seralarda
uretim
genisliyor

Turkiye'de jeotermal sera
alani son 10 yilda 5 kat arta-
rak 2 bin 500 dekara, tiretim
ise 35 bin tona ulastL

Turkiye'de jeotermal sera alani son 10 yilda
5kat artarak 2 bin 500 dekara, Uretim ise 35
bin tona ulasti

Turkiye'nin jeotermal su kullanilarak tire-
tim yapilan sera alani son 10 yilda 5 kat ar-
tisla 2 bin 500 dekara, tiretim ise 35 bin tona
ulasti Verilen destekler ve iilkenin termal
potansiyeline gore jeotermal ortii alt1 treti-
min 5 yilicinde 10 bin dekar sevilerine ulas-
masi bekleniyor.

Jeotermal seracilik faaliyetleri agirhikli ola-
rak, Denizli (Saraykdy), Izmir (Bergama, Di-
kili, Balcova, Seferihisar), Kiitahya (Simav,
Gediz), Sanhurfa (Karaali), Manisa (Alase-
hir, Kula), Afyonkarahisar (Sandikl), Aydin,
Antalya, Yozgat ve Canakkale'de stirdurii-
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Avrupa Yenilenebilir Enerji Bir-
ligi EUROSOLAR'n Tiirkiye bi-
rimi olarak, Uluslar arasi %100
Yenilenebilir Enerji Konferansi

ve Sergisi IRENEC 2011'in 06-
08 Ekim 2011 tarihlerinde

Istanbul'da yapilacaktir.

EUROSOLAR Turkiye, Uyesi oldugu Dtinya
Ruzgar Enerjisi Birliginin her yil bir kitada
diizenledigi Dunya Riizgar Enerjisi Konfe-
ransi ve Sergisinin 9.sunu (WWEC2010)
15-17 Haziran 2010 tarihlerinde Istanbul'da
Hali¢c Kongre Merkezinde gerceklestirdi. Bu
konferans dinyanin pek cok tilkesinde 150
konusmacinin teblig sundugu zengin iceri-
glyle begeni kazandl.

EUROSOLAR Turkiye'nin hedeflerinden biri,
her yil enerjinin son kullanim verimliligi ve
yenilenebilir enerjiler alaninda en temel ko-
& nularinin ele alinacagl IRENEC Konferanslarini
“.._ gerceklestirmektir. Bu konular, alaninda uzman

“kurumlarin yonetiminde oturumlar olarak diizen-

lenmektedir. Boylelikle oturumlarda, meselelerin,
ilgili*tiim taraflarin katihmiyla tartisiimasi ve politika-
larin ve uygulamalaringdelirlendigi sonuclarin cikarilmasi
mumkin olmaktadir.

v 06-08 Ekim 2011 tarihlerinde Cevahir Kongre merkezinde yapi-
lacak IRENEC2011, arastirmacy, bihm insany, uretici, kullanici, uluslar
1 ve ulusal strateji yaplcﬂarmdan olusan 500un tsttinde katihmcinin,
kirlerini, buluslarini, politikalarin, v1zyon1ar1n1 trtinlerini, hizmetlerini paylas-
tiklar bir platform olusturacaktir.

Ayrica Konferansla ilgili ayrintilar www.irinec2011.com sitesinde yer almaktadir.
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Sera Gazi Artisi

Sektor

Fransiz haber ajansi AFP tarafindan gecilen Sidney kaynakli ha-
bere gore, Avustralya'da 2020 yilindaki sera gazi artisi tahminle-
rin ustunde gerceklesecek. Dunyada kisi basina en yliksek sera
gazl salimimina sahip olan bu tilkede sorunun kaynagi
madencilik sektori.

Haberin dayandigi raporu Avustralya htikiimeti-
nin iklim degisikligi dairesi (climate change de-
partment) yayinladi Rapor Avustralya'daki kar-
bon emisyonun, 2020 yiinda 2000 yilina oranla
ylizde 24 artacagim dile getirdi. fgili kurumun
yillik emisyon raporunda, bu artisin nedeni olarak,
yurt disindan gelen gliclu talebe karsilik yer altindan
cikartilan ve islenen enerji kaynaklar gosterildi.

Rapor, 2012 yiindaki salinim seviyesinin, 1990
yili seviyesinin % 106'sinin altinda ka-

larak Kyoto Protokoliinde istenen

hedefi tutturacagini ifade etti.

Ancak, 2000 yihindan bu

gline kadarki yillik % 0,4
artis oraninin  2010-
2020 doneminde %

1,8 artisa cikacagi-

ni, 2030 yilinda ise
salimmin 2000
yiina oranla %
44 artis goste-
rebilecegini be-
lirtti.

Avustralya,
dinyanin en
blytk kisi basi
kirleticisi  ko-
numunda. Dun-
yanin en buyuk
kémur  ihracat
limanina  sahip
olan tlilke, Asya'ya
her yil milyonlarca
ton komur sevkiyatl
yaninda demir ve diger
madenler de ihrac ediyor.

cimi da komturle calisan
2010 yih sahmimlarinin
geldi..

Avustralya elektrik ihtiya-
santrallerden elde ediyor.
% 36'sim1 bu sektorden

kullanimi ve tarim sektori
15'ini olustururken, ulasim ise
sirada.

Dogrudan
salimimlarin
% 14 ile Uctincu

yakit
%

Rapora gore, 1990'dan bu yana sa-
hmim artislarinin bashca kayna-
g1 enerji sektorii oldu. Nedeni de
Avustralyanin ytksek ekono-
mik gelisimi ve uluslararasi
talep. Raporda yenilene-
| bilir enerjinin tesvik
edilmesiyle, elektrik
| nedenli kirliligin %
6 oraninda azala-
cag: belirtiliyor.

Avustralya
Isci  Parti-
si, gecen yil
salimimlarin
azaltilmasi
icin Onerilen
kota koyma
ve ticare-

ti (cap and
trade) po-
litikasindan
vazgecmisti.
Basbakan Ju-
lia Gillard bunun

yerine  karbon
vergisi  koymayl
planlamakta.
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Sektor

Temiz ENERJI
yatirimlari
hizlanda

Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) hazirladig1 rapora gore, ye-
sil enerji projelerine kiiresel yatirim gecen yil onemli oranda ar-
tis gosterdi ve bu alanda daha fazla glicli biiytime soz konusu.

Yesil eneriji yatirimlari gecen yil yuzde 30 artisla
243 milyar dolara ulastu.

Yesil enerji projelerine ktiresel dlizeyde yatirimlar

gecen yil ylizde 30 artisla 243 milyar dolara ulastu.
Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) hazirladigi rapo-
ra gore, yesil eneriji projelerine kiiresel yatirim gecen
yil onemli oranda artis gosterdi ve bu alanda daha faz-
la gticlii biiytime s6z konusu. Raporda, simdi daha faz-
la temiz enerji kaynaklarinin fosil yakitlarla rekabet
edebilecegine, yliksek eneriji fiyatlarinin muhtemelen
temiz enerjiye talebi artiracagina dikkat cekildi.

Raporda, 2010 yiinda temiz enerji yatirimlarinin 186
milyar dolar oldugu 2009 yilina gore ytizde 30 artarak
243 milyar dolara ciktigi belirtildi.

Cin'in gecen yil bu alandaki yatirimlar1 onceki yila
gore yuzde 39 artisla 54,4 milyar dolara ulasti. Bu da
Cin'in dinyanin en buyuk rtizgar tribini ve glines
modull Ureticisi yapti ve kurulu yenilenebilir ener-
ji kapasitesi bakimindan ABD'yi gecmesine yardimci
oldu. Cin hizli buiyuyen eneriji talebini karsilamak icin
temiz enerji sektort disinda ayrica komir yakith ter-
mik santrallere onemli yatinnmlar yapiyor.

Gecen yil temiz eneriji yatirimlar: Avrupa, Ortadogu
ve Afrika'da 19 milyar dolar artisla 94,4 milyar dolar,
Amerika kitasinda 17 milyar dolar yukselisle 65,8 mil-
yar dolar ve Asyaile Okyanusya'da 20 milyar dolar ar-
tisla 82,8 milyar dolar oldu.

WEF'in raporuna gore, gecen yil ayrica kiictk clcekli
temiz enerji projelerine kiiresel capta yatirim yuzde
91,6 gibi ciddi bir yukselisle 59,6 milyar dolara ciktL
Boylece temiz enerjiye yatirilan her dort dolarin nere-
deyse bir dolar kticiik dlcekli temiz eneriji projelerine
yatirilmis oldu.

Almanya, gecen yil tek basina buyiik bolimu kticuk
olcekli konut ve ticari binalarin ¢ati giines enerii sis-
temleri biciminde olmak tizere glines enerjisi pil mo-
delleri kapasitesine 7,5 gigavat daha ekleyerek ttim
zamanlarin rekorunu kirdi. Cek Cumhuriyeti, Italya ve
Ingiltere'nin de ABD'nin yaptig1 gibi bu alanda hizli bti-
yume kaydettigi belirtildi.

Ancak bu unsurlarin hicbirinin sektorun ilerlemesini
raydan cikarmada yeterli olmayacag vurgulanan ra-
porda, "Bugun, jeotermal, bioyakit ve rlizgar projeleri,
onemli enerji piyasalarinda fosil temelli rakipleriyle
rekabet edebilir ve onlari geride birakabilir” denildi.
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Deneysel

Evler

Obama'nin, 2050'ye kadar atmosfere karbon salnimi-
n %83'luk distirme hedefine bir katki da ZEBRAlliance
Projesi'nden geldi. Dogu Tennessee'de yapimi tamamlanan
dort ev, enerji tasarrufunda bilimsel arastirmanin cnemini

gozler Onuine seriyor.

ZEBRAlliance evleri, 1sitma-sogutma ve elektrikli ev aletlerinin
kullanimi icin geleneksel sistemle calisan evlerden -konforun-
dan hichirsey kaybetmeden- yaklasik %60 oraninda daha az

enerji harciyor.

En Pahali Kiralik
Ev Tokyo'da

120 tilkedeki mobilyasiz iki odal ev kiralar1 aras-
tirilldi ve pahalilikta Tokyo birinci oldu.
Asya Ulkelerinin bircogunda kaydedilen ekono-
mik blytUmenin ardindan bu
tlkelerde ev kiralar1 da art-
t1. Uluslararasi insan kay—
naklar1 danismanhk sir-
keti ECA International
tarafindan yapilan
arastirmaya
gore; en
pahal iki
odal ki-
ralik ev

Japonya'nin baskenti Tokyo'da bulunuyor. Tokyo'yuy;
Moskova (Rusya), Hong Kong, Londra (Ingiltere), Sin-
gapur ve Karakas (Venezuela) takip ediyor. 7. sirada
Ortadogu'dan Birlesik Arap Emirliklerinin baskenti
Abu Dabi yer aliyor ve ardindan Bogota (Kolombiya),
San Francisco (ABD), Cenevre (Isvicre) ve Paris (Fran-
sa) geliyor.

[stanbul ise 12. siradan listeye giriyor. Arastirma so-
nuclarina gore; bir onceki yila kiyasla 2010'da en bii-
yiik kira artisi (ytizde 22 ile) Hong Kong'ta gortildii.
Hong Kong'ta iki odali ev kirasi ortalama 2 bin 830
dolara ytkseldi. Ikinci sirada Moskova var. Burada da
aylik ev kirasiise 3 bin 500 dolar civarinda. En ucuz iki
odali kiralik ev ise Karaci'de (Pakistan)... Buradaki fi-
yatlar ise Tokyo'dan 17 kat daha ucuz.
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Turkiye 5 Y1l Daha
Santiye Olacak

Turkiye irlisi (TOBB) ile
sektore 3 iye'ye ha-
zirlatt oKk to
Gorti
lokorr

malzeme

hizli buyt de olacag) belirtilc
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urkiye'de
Insaat
2014’e Kadar
vrupanin
6 Kati
uyuyecek

Diinyada 2014 yilina kadar insaat sektortiniin en hizli
ilerleyecegi tilkelerin basinda yillik ylizde 8,5'lik bii-
yume tahmini ile Turkiye geliyor.

Dinyada 2014 yilina kadar insaat sek-
tortntin en hizli ilerleyecegi tlkelerin
basinda yillik yuzde 8 5'lik buytume tah-
mini ile Turkiye geliyor. Bat1 Avrupa or-
talamasi ise 1,4 seviyesinde. Yurt iciyle
birlikte Rusya, Dogu Avrupa ve Ortadogu gibi
yakin cografya da hareketli. Insaat malzeme-
sitreticileri, 2010'da 19 milyar dolarlik ihraca-
t12015'te 40 milyar dolara cikaracak.

Tlirkiye 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat
hedeflerken bunun 100 milyar dolarini yurt-
dis1 muteahhitlik hizmetleri ve 100 milyar
dolarini da insaat malzemesi satisindan elde
etmeyi planhyor. Ayni tarihlerde yurticiinsa-

at sektori hacminin de 100 milyar dolar ola-
cagl tahmin ediliyor. Son on yilda ihracatini 3
milyar dolardan 19 milyar dolara ¢ikaran Turk
Ingaat malzemesi ureticilerinin, 2015 yilinda
40 milyar dolarhk dis satima erisecegi ongc-
riliyor. Turkiyenin ihracattaki pazarlan ile
diinyada insaat sektortinin gelisecegi tilke-
ler cakisiyor. 2014'e kadar insaat sektorunin
Asya-Pasifik bolgesinde ylizde 7,9, Rusya ve
Turkiyenin de dahil oldugu Dogu Avrupa'da
ylzde 7,2, Bati Avrupa'da ylizde 1,4, Gluney
Amerika'da yuzde 6,1, Kuzey Amerika'da
yuzde 6, Afrika ve Ortadogu'da ise ylzde 5,2
bliylyecegi tahmin ediliyor.
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Dunya, Turk
uteahhitlerini Sevdi

Odemeler dengesi, istihdam, ihracat, teknoloji
transferi ve disa acilma stireci konularinda, tilke
ekonomisine buytik katkisi bulunan yurt disi
miiteahhitlik sektorti, 1972 yilindan beri 83 tilke-
de proje ald1.

Soz konusu donemde sektor, 178,3 milyar dolar dege-
rinde, 5630 proje tistlendi.

Dis Ticaret Mustesarligimin "Yurt Dist Muteahhitlik
Hizmetleri" raporuna gore Turk yurt dist muteahhitlik
hizmetleri sektoriiniin son on yilik performansi her
yil belirlenen hedeflerin tizerinde gerceklesti.

Son donemde, ustlenilen proje bedeli 2000 yih icin 1
milyar dolar olurken sirasiyla, 2001'de 2,4 milyar do-

Global
Construction

lar, 2002'de 2,4 milyar dolar, 2003'te 4,1 milyar dolar,
2004'te 10,6 milyar dolar, 2005'te 11,2 milyar dolar,
2006'da 20,4 milyar dolar, 2007 yilinda 24,5 milyar do-
lar, 2008'de 23,7 milyar dolar, 2009'da 21,5 milyar dolar
ve 2010 yiinda da 15,2 milyar dolar oldu.

Daha onceleri, kiictik olcekli ve emek yogun tekno-
loji ile calisan Turk miiteahhitlik firmalari, artik konut
insasina ilave olarak havalimani, metro, endustriyel
tesisler, dogalgaz petrol rafinerileri, otoyol ve eneriji
santraliinsasi gibi biiytik olcekli ve katma degeri daha
ylilksek projeler uistlenmeye basladi.

2002 yiiinda ortalama proje bedeli yaklasik 19 milyon
dolar iken, 2010 yilinda yaklasik 4,7 milyar dolar ola-
rak gerceklesti.

Global Construc-
tion 2020 rapo-

katma degeri olus-
tu. Bu, diinya ekono-

Perspective

ve Oxford
Economics Rapor
Hazirladi

Rakamlarin bliytkligii, sade-
ce yurticindeki insaatcilari de-
gil, (hatta onlardan daha fazla)
yurtdisi miiteahhitlik hizmeti
veren sirketleriilgilendiriyor.

ru dinya insaat

sektoriinun du-

rumu hakkinda
ilginc bilgiler veriyor.
Global  Construction
Perspective ve Oxford
Economics adh ku-
ruluslarca hazirlanan
raporu Dis Ekonomik
Niskiler Kurulu (DEIK)
edindi ve uyelerinin
kullanimina  sundu.
DEIK, Turkiye'nin ti-
caret  partnerleriyle
iliskilerini genisleten
faaliyetler yaparken
bir taraftan da bu tur
hizmetleriyle tyeleri-
ne destek veriyor.

Raporda yayimlanan
rakamlara gore 2009
yiinda diunyada 7,5
trilyon dolarhk insaat

misinin (yani diinya
GSYIH'sinin)  ylizde
134'tine tekabul edi-
yor. Raporu yazan
uzmanlarin tahmin-
lerine bakilirsa sektor
diinya ekonomisinden
daha hizh biylyerek
2020 yilinda 12,7 tril-
yon dolarlik bir hac-
me ulasarak dinya
ekonomisinin  ytizde
14,6'sim1 temsil ede-
cek.

Rakamlarin buyuklu-
g, sadece yurticin-
deki insaatcilarn degil,
(hatta onlardan daha
fazla) yurtdisi miite-
ahhitlik hizmeti veren
sirketleri ilgilendiri-
yor,
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Saghk

Is stresiyle basa
cikmanin yollari

Unumduz is hayatinda, sadece Turkiye'de
degil biitlin diinyada, ekonomik kosul-
larin agirlasmasi, rekabetin artmasi
sonucu cahsanlardan beklentiler yiik-
selmistir. Is hayati, gintimtiziin insanin
yasaminda onemli bir yer tutar. Insanlar,
zamanlarinin oldukca btiytik bir kismini isde veya isle

ilgili etkileri dustinerek gecirirler. Bugiin is hayatinda
yer alan herkes diiniin diinyasinda dogdu; egitimini,
koklerini diintin dinyasinda gelistirdi. Oysa hayalleri-
mizi, umutlarimizi ve meslek beklentilerimizi bir bas-
ka dunyada gerceklestirmeye calisiyoruz. Bu diinyaya
uyum saglamak ise kacinilmaz olarak temel bir stres
kaynagina dontistiyor.

Stres organizmanin bedensel ve ruhsal sinirlarimin
tehdit edilmesi ve zorlanmasi ile ortaya cikan bir du-
rumdur. Tehdit ve zorlamalar karsisinda canh kendini
korumaya yonelik bir tepki zincirini harekete gecir-
me Ozelligine sahiptir. Bir tehlike ile ylizylize gelen
canl basa cikamayacagina inandigr bu tehlikeden
uzaklasmaya calisir, basa cikacagina inandig: tehlike
ile savasir ve boylece yeni duruma bir uyum saglar.
Uyum saglayamadigi durumlarda ise bu kez organiz-
mada bir takim olumsuzluklar cikmaya baslar.

iS STRESININ NEDEN OLDUGU OLUMSUZLUKLAR
- Kalp hastaliklari

- Sinir ve kas hastalilar1

- Psikolojik rahatsizhlar

- Is kazalan

- Intihar

- Kanser

- Ulser

Yasama biciminiz, stresten sikayetci olup olmayaca-
giniz1 belirleyen en 6nemli etkendir. Bugiin artik ya-
sam biciminin stres seviyesi tizerinde oldugu herkes
tarafindan kabul edilen bir gercektir. Buna katkida
bulunan etkenler ise kendinize kars: tutumunuz di-
ger insanlara davranisiniz, yaptiginiz isin tiirti, ginliik
yasaminizda neler yaptiginiz, spora, dinlenmeye ve iyi
beslenmeye gerekli zamani ayirip ayiwrmadiginizdir.
Pek acaba is stresiyle nasil basa cikilabilecektir.

IS STRESIYLE BASA CIKMA YOLLARI

Buglin diinyadaki calisan insanlarin %25 ‘inin oldukca
yogun bir bicimde calstiklari is sebebiyle stresin et-
kisinde oldugu bilinmektedir. Buglin gerek Avrupa'da
ve gerekse ABD' de doktora gidenlerin en az yarisinin
stres nedeniyle doktora gittikleri, Sirketlerin calisan-
larinin streslerinin kazalardan daha fazla masrafa (gi-
dere) yol actig1 bir gercektir.Stres, saglikla ilgili harca-
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yalnizca iki hastalik (kalp damar hastalklarn ve
tilser) ABD' de yillik ortalama 45 milyar dolarhik
bir harcamaya mal olmaktadir.

Genelde stres nedenlerini yok etmek, yasa-
nan stresin seviyesini azaltir. Acaba is stresini
gidermek icin neler yapmaliyiz. iste yapabile-
ceklerimiz.

-Altindan kalkamayacaginiz islerin altina girme-
yin

-Hedeflerinizi belirleyin ve plan yapin
-Problemlerinizle yliz ylize gelmeye calisin
-Sahip olduklarimizin farkinda olun
-Degistiremeyeceginiz seyler lizerinde 1srar et-
meyin

-Isinizin cok 6nemli oldugu tizerinde durun
-Dinlenmek icin zaman ayirin

-Dikkatinizi icinde bulundugunuz durum ve za-
manda toplayin

-Baskalarina glivenin, gerektiginde sorumluluk-
larinizi devredin.

-Toplantilarda harcadiginiz zamani azaltin
-lletisimden yararlanin,

-Isyerindeki masa veya iskemlenizin yerini de-
gistirin

-Cocuklarla birlikte olabilmek,

-Muzikten zevk almak ve dinleyecek imkana sa-
hip olmak,

-Sevdiklerini ziyaret edebilmek, telefon ve mek-
tupla arayabilmek,

-Is ile ev aras1 mesafelerin yakin olmasina calis-
mak

ISYERINDE YONETICILER, CALISANLARININ
STRESINI NASIL AZALTILIR?

Stres faktorlerinin azaltilmasinda insan kaynak-
lar1 departmanlarina énemli roller diistiyor. Bun-
lar soyle siralanabilir:

-Is alimlarinda pozisyona en uygun Kisinin alin-
masina dikkat edilmeli.

-Kisilerin yapacaklari isler, kisiliklerine uygun
olmal.

-Performans degerlendirme sistemi uygun ol-
mall,

-Her sey hiyerarsik diizene uygun bir bicimde ol-
mall,

-Calisanlara soz hakki verilmeli.

-Calisanlar, maddi ve manevi acidan tatmin edil-
melidir.

Stresi ortadan kaldirabilmek icin, stres nedenleri
arasindan istediginizi secin ve ayrintih bir eylem
plani hazirlayin. Ayrica bircok stres nedeniyle
birden ugrasmaya kalkmayin. Baslangic icin biri-
ni secin. Bu konuda biraz gelisme saglayin, daha
sonra bir baskasina gecin. Bazi stres nedenlerinin
degismesiicin uzun zamana ihtiyac olabilir. Sab-
redin, kendinize bos zamanlar ayirin kendinize de
erisilebilir hedefler belirleyin.

(4

~s .‘____,w, SESSETENN
‘. Stresi Ortadan®8ldirabilmek icin,
stres nedenleri arasindan istediginizi
secin ve ayrintili bir eylem plani ha-
zirlayin. Ayrica bircok stres nedeniyle
birden ugrasmaya kalkmayin.
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Kurumsallasmak
Hayat Kurtarir!

Hayatimiza dontip baktigimizda basarilarin yaninda, anhk ge-
lismelerle gelisi giizel yasanmis bir yi1gin basarisizliklar hatirasi
birakmisizdir. Kimimiz hangi giin ne yapacagi belli olmadan
yasamis, gunliuk coziimlerle hayatini sturdiirtip, mecburiyetin
gerektirdigi hayat:1 yasamaya mahkum etmis kendisini, belki de
hayati1 boyunca mutsuz oldugu bir isi yapmanin esiri olmus, yeri
gelmis hayiflanmis ama hicbir degisime girmeden, degisimi ya-
samadan yasamaya devam etmis. Bu sekilde bir hayatta basarili
islere imza atmak zordur... Iz birakmak da...Ve mutlu olmak da...
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ir de bakmissiniz
her seyin sonu, de-
gisimi yasayacak
ve hatta isteyecek
gliciinliz yok, iste
sizi ayakta tutan
o arzular, tutkular,
hedefler bir daha kapag: acilma-
mak Uzere bir kilitli kutuya koyul-
mus, anahtari1 okyanusa atilmis....
Plansiz ve kuralsiz yasamanin in-
san hayatina etkisini soyle bir dii-
stinun. Bu etki bircok sikintiy1 be-
raberinde getiren ve hedeflerimize
ulasmamizda karsimizda asilmasi
bliyuk bir duvar gibi duran bir et-
kidir. Sonunda ne bir iz kalir ne de
mutlak bir basar1.

Gelecegimizi planlamak belli bir

disiplinde hareket etmek ve ona
gore yasamakla ilgilidir. Sonucta
hayatta her zaman birileri ile ileti-
sim halindeyiz. Bunu kabul edelim
ya da etmeyelim toplumda yerle-
sik birtakim sosyal kurallar ihlal
edip yasayamayiz. Birlikte yasa-
ma\calisma tercihi baskalarina
sayglyl bu durum da belirli kural-
lar1 getirmistir. Hayati daha yasa-
nabilir, planl, dizenli kilan iste bu
kurallardir.

Sirketlerin yasami da insanlar gi-
bidir. Bir omdurleri vardir ancak
en onemli farki kusaktan kusaga
yasatilabilir, stirdurtilebilir, genis-
leyebilir, hatta yasatabilir yasaya-
bildigi gibi. Insan omruni uzatacak
bir formul hentiz gelistirilmedi an-

cak bir kurumun isleyisindeki bti-
tin streclerinde belirli kurallarin
olmasi ve bu kurallarin mimktn
oldugunca yazil olmasi, isleyisin
omruni uzatacaktur.

Elemanlarin nasil ise alinacagy, is
icindeki yetki ve sorumluluklari-
nin ne olacagy, pazar sartlarinda
nasil varlik gosterilecegi, degisi-
Ime uygurn organizasyor yaplsinin
olusturulmas: vbg. bitin isler,
ancak belirli kurallar dahilinde ge-
listirilebilirler.

Iste bu kurallarin kurumun kendi
sartlarina ozel olarak gelistirilmesi
ve uygulamaya konulmasi kuru-
mun kurumsallasmast ile ilgilidir.
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Kurumsallasma

Yapilan arastirmalara
gore bir aile sirketinin
kurumsallasmasi, te-
mel iki asamada gortl-
mekte. Birincisi, ailenin
isin icindeki yeri ve ko-
numu ile ilgili kurum-
sallasma, digeri kuru-
mun isleyisi, isin kendi
akisiile ilgili kurumsal-
lasmadir.

Bir tarafinda aile, diger
tarafinda ailenin kur-
dugu isletmenin yer al-
dig1 biitiniin isleyisin-
de oncelikle kuralli hale
getirilmesi gereken
ailenin isin icindeki ko-
numudur. [sin basinda
yer alan aile tyeleri ile
ilgili asagidaki sorular,
ailenin isin icindeki yeri
ve konumu ile ilgili te-
mel gostergelerdir.

- Aile iiyelerinden kim-
ler, ne oranda ise or-
taktir?

- Diger aile iiyelerinin
isin icindeki yeri nedir?

- Aile tiyeleri, miilk sa-
hipleri, ortak olanlar,
aile iiyeleri olup sirket-
te profesyonel olarak
calisanlar belirgin mi-
dir?

- Sirketin temel karar-

larim1  vermek Uzere
kim 1. dereceden yetkili
ve sorumludur?

- Ortaklar arasindaki
gorev dagilmi nasil-
dir?

-Gorev dagilimi net ve
anlamh midir?

- Alle Uyelerinden aktif
olarak isin icinde yer
alanlarin maddi ka-
zanclarinasil olmahdir?
- Ailenin degerleri is
ortamina nasil aktaril-
maktadir?

- Alleler ile ilgili harca-
malara (cocuklar, esler,
ev) iliskin belirli kural-
lar var m1?

- Aile disindaki pro-
fesyonellerin yetki ve
sorumluluklann  belir-
lenmis ve etkin hale
getirilmis mi?

N N

Kurumsallasmanin ikinci asamasin-
da, kurumun isleyisi ve kendiicindeki
akisi ile ilgili kurumsallasmanin di-
zeyine iliskin temel sorular ise sun-
lardir:

-Sirketin is alanlari ve gorev tanimlari
belirgin midir?

Sirketin gunlik isleyisindeki hakim
kurallar net midir?

‘Kurumda insan kaynaklary, satin
alma, muhasebe, finansman, Uretim,
pazarlama gibi birimlerinin is akislari
belli midir?

JIdariislerin organizasyonu, ise basla-
ma saatinden, tatillerdeki anlayisina,
yonetici atamalarindan, odeme alis-
kanhgina kadar ki biittin uygulama-
larda kurumun kendisine has ilkeleri
ve uygulama kurallar1 var midir?
‘Kurumda nihai karar veren/ler kim-
dir?

‘Kurumun isleyisinde belirli bir gele-
nek, kuruma 0zgl kurallar ve alis-
kanliklar olusmus mudur?

Bu ve benzeri sorular ve cevaplari,
aile sirketinin kurumsallagma yolun-
da ne kadar yol aldiginin en onemli
gostergeleridir. Blitiin bu sorularin
ozunde kuralll olmak yer almaktadir.

Yani kurumun biitiin isleyisinin tek
tek Kisilerin gunlik davranislarina
degil, aile sirketi tiyelerinin tizerinde
uzlastigr belirli kurallar zincirine da-
yanmasl esas hedeftir.

Burada dikkat edilmesi gereken nok-
ta kurumsallasmanin hedefi, kuru-
mun ilk yillarindaki agki, heyecani ve
potansiyelini yok etmek degil, tersine
bu heyecan stirekli ve sistemli hale
getirmektir.

Her insanin bir unutulmama tutkusu
vardir. Fani oldugumuzu bildigimiz-
den dolayu ileride hatirlanmay: diisle-
riz. Bununicin tek yapilmasi gereken
rotamizi belirleyip belirli bir disiplinde
hedefe Kkilitlenmektir. Kurumlarda
iste boyledir. Bunun formiilt cok acik;
Kalici olabilmek icin, kurumsallasma
stirecini deger kabul eden, degisimi
kabul eden ve yasayan kurumlar |,
belki de koca Mimar Sinan gibi 400 yil
sonrasini bile dngorebilecek kurum-
lar haline gelecekler ...

Pelin Oruc
MB Holding _
Basin ve Halkla lliskiler Sorumlusu

Her insanin bir unutulmama tutkusu vardir. Fani
oldugumuzu bildigimizden dolay1 ileride hatirlan-
may1 dusleriz. Bunun icin tek yapilmasi gereken
rotamizi belirleyip belirli bir disiplinde
hedefe kilitlenmektir.
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Mimar Sinan’in 400
yillik 6ngoriisii...

Bir Mimar Sinan eseri olan
Istanbul-Sehzadebasi  Cami'nin
19901 yillarda devam eden res-
torasyonunu yapan firma yetki-
lilerinden bir insaat mithendisi,
caminin restorasyonu sirasinda
yasadiklar1 bir olay1 tv'de sdyle an-
latmist,

“Camibahcesini cevreleyen havale
duvarinda bulunan kapilarin tize-
rindeki kemerleriolusturan taslar-
da yer yer clirimeler vardi.

Restorasyon programinda bu ke-
merlerin yenilenmesi de yer ali-
yordu. Biz insaat faktiltesinde teo-
rik olarak kemerlerin nasil insaat
edildigini ogrenmistik fakat tas
kemer insasi ile ilgili pratigimiz
yoktu.

Kemerlerinasilrestore edecegimiz
konusunda ustalarla toplanti yap-
tik.

Sonuc¢ olarak kemeri alttan ya-
layan bir tahta kalip cakacaktik.
Daha sonra kemeri yavas yavas
sckiup yapum teknikleri ile ilgili
notlar alacaktik ve yeniden yapar-
ken bu notlardan faydalanacaktik.

Sokmeye kemerin Kilit tasindan
basladik. Tasi yerinden cikardigi-
mizda hayretle iki tasin birlesme
noktasinda olan silindirik bir bos-
luga yerlestirilmis bir cam siseye
rastladik. Sisenin icinde dirulmus
beyaz bir kagit vardi. Siseyi acip
kagida baktik. Osmanlica bir sey-
ler yaziyordu. Hemen bir uzman
bulup okuttuk. Bu bir mektup idi
ve Mimar Sinan tarafindan yazil-
misti. Sunlari soyliyordu. "

Bu kemeri olusturan taslarin omrii
yaklasik 400 senedir. Bu muddet
zarfinda bu taslar curtimis olaca-
gindan siz bu kemeri yenilemek
isteyeceksiniz. Buytik bir ihtimalle
yap1 teknikleri de degiseceginden
bu kemeri nasil yeniden insa ede-
ceginizi bilemeyeceksiniz. Iste bu
mektubu ben size, bu kemeri nasil
insa edeceginizi anlatmak icin ya-
ziyorum...

Koca Sinan mektubunda boyle
basladiktan sonra o kemeri insa
ettikleri taslari Anadolunun ne-
resinden getirttiklerini soyleyerek
izahlarina devam ediyor ve ayrin-
tih bir bicimde kemerin insasini
anlatiyordu.

Bu mektup bir insanin, yaptigl isin
kalicl olmasi icin gosterebilecegi
cabanin insan Ustil bir drnegidir.
Bu mektubun ihtisami, modern
cagin insanlarinin bile zorlanaca-

g1 tasin omrini bilmesi, yap: tek-
niginin degisecegini bilmesi, 400
sene dayanacak kagit ve murek-
kep kullanmas: gibi yuksek bilgi
seviyesinden gelmektedir. Sup-
hesiz bu ytiksek bilgiler de o koca
mimarin erisilmez ozelliklerinden-
dir. Ancak erisilmesi gercekten
zor olan bu bilgilerden cok daha
muhtesem olan 400 sene sonraya
¢Ozum Ureten sorumluluk duygu-
sudur. "

Suphesiz bu yliksek bilgiler de o koca mimarin
erisilmez ozelliklerindendir. Ancak erisilme-
si gercekten zor olan bu bilgilerden cok daha

muhtesem olan 400 sene sonraya ¢oziim
Ureten sorumluluk duygusudur. “
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GAZIANTEP |
CUCINA

Giizel yemekler, orta cagdan kalma kasabalar, harika sokaklar,
bisiklet kiralayip gezmeler, makarna, pizza...

Italyanlar
Gaziantep’i cok
onemsiyorlar.

ftalya, artik bizlerin sadece pizza, makarna, Roma'da ki ask
cesmesi olarak hatirladigi bir iilke olmaktan cikip gittikce
saglamlasan iligkilerin bir “ortaklik” halini aldig1 giiniimtizde,
Turkiye'nin Avrupa'ya acilan, Turkiye ise Italya'nin Orta Asya ve
Ortadogu'ya acilan kapisi konumunda aniliyor.

Sanayisi ve yatinmlarn ile Tlrkiyenin gelisen higin kurucusu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ylizli olan Gaziantep, artik diinyayla entegre ilis- (TOBB) Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
kiler kuran, farkli kulturlerden etkilenen ve degi-  ve Gaziantep Italyan Fahri Konsolosu Mehpare Sayan
sen bir sehir haline geldi. Kileciile Gaziantep'in degisen ytizii, Tiirk-Italyan kiil-
tlr ishirligi izerine MB Vizyon dergisi 7. sayisina ozel

Gaziantep'te ilk ozel istihdam btirosu Gap Danisman-  bir sGylesi yaptik...

o1



ziantep'te de Italyanlarin
imari ve restorasyon dene-
lerinden yararlanmak tize-
re oniimiizdeki giinlerde bir
1sma planlaniyor. Onlardan
oglenecegiz ve Gaziantep'te
am edilecek. Turizm anla-

minda et

Her sene mut-

kllesime cok giizel bir

ziantep yemeklerini Italyancaya
cevirip kitap haline getirdik. Bu
seneki etkinligimiz Gaziantep'te
Italya'dan gelen bir sef onderligin-
de Italyan yemek kursu duzen-
ledik. Mutfak kulturt boylesine
zengin bir memlekette Italyan ye-
mek kursu tahminlerimizden faz-

RN . 2006 senesinin Kasim aymndan
laka kUIture]- b]-r bu yanan faaliyetteyiz. 2005 yi1- la ilgi gordt. Kurs stiresince hem
aktivite yapma_ linda Italya'dan oldukca kalaba- yemek tarifleri hem de bir Italyan
- . Iik bir isadami grubu ve bakanin yemegini begendiginizde ne soy-
y1gorev edin- Gaziantep'e ziyaretleri olmustu. lemeniz gerektiginden tutun ye-
: Bu ziyaretten sonra Italyanlarin meginizin asidini almak icin hangi
dlk' Gegen sene bu bolgeye ne kadar onem verdigi, baharati kullanmaniz gerektigine
dﬁnyada ilk defa sanayisiyleilgiline kadar potansi-  kadar bircok bilgi paylasimu oldu.
. yel gordtigti anlasildi ve Gaziantep  Gercekten cok keyifliydi. Onti-
GaZIantep yemEk— Sanayi Odasi'min (GSO) girisimleri  miizdeki dénemlerde de farkh et-
OO dogrultusunda da fahri konsolos-  kinliklerimiz olacak.
lerlnl'l !:talyancaya luk olusturulmasina karar verildi.
cevirip kltap ha-  Teklif GSO'dan geldi bana ve ben-
. . . de onur duyarak kabul ettim. Boy-
line getll’dlk- Bu glizel bir gorevde elci vazifeligini
: NS — yapmis olmak benim icin son de-
seneki etkinligi-  yaPms one

miz Gaziantep'te
Italya'dan gelen

] A 151N — Son 6 aydir ltalya'dan, ozellikle
bll' sef Onderhgln isadamlar: derneklerinden bircok

de Italyan yemek Her sene mutlaka kiltiirel bir temsilci Gaziantep'e geliyor.
kursu dl'izenle dlk aktivite yapmay1 gorev edindik.

Gecen sene diinyada ilk defa Ga-

Bu gelisme bizim icin son derece
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umut verici. Ontimiizdeki aylarda netlesecek olan bir
takim yatirim kararlari var. Italyanlar bolge olarak da
sehir olarak da Gaziantep'i cok cnemsiyorlar. Ozellikle
ftalyan pazarina hakim olma anlaminda Urdiin'le ara-
mizda adi konulmamis bir rekabet var. Bu dogrultuda
Ortadogu komsu tilkeler fuari kendimizi gosterme fir-
sat1 sunuyor. lhracat rakamlarina baktigimizda bizim
en fazla is yaptigimiz tilkeler arasinda hem Tirkiye
hem de Gaziantep genelinde Italya 2. sirada.

ftalya’da yatirim yapmak isteyenlere ne gibi kolay-
liklar saglamaktasinmz?

Bliytikelciligimizin web sitesinde Italya'da is yapmak
isteyen Turkler ve burada yatirim plani olan Italyanlar
icin detayl bilgiler ve yonlendirmeler mevcut. Gerek
Italya Dis Ticaret Ataseligimiz kanaliyla gerekse de
ftalya'da ki Ttirk misyonlan vasitasiyla gerekli tiim
destek saglanmaktadir.

Her yil Tiirk ve italyan kiiltiirlerini birbirine yak-
lastirmak iizere cesitli etkinlikler diizenliyorsunuz.
Bu yil italyan yemeklerini Gaziantep'te tamitmak
amaciyla kurs diizenlediniz. Gectigimiz giinlerde
de Kiiltiir ve Turizm Bakam Ertugrul Giinay 2012'de
ftalya’da Tiirk yili kutlamalan cercevesinde bir dizi
etkinlik yapilacagini kaydetti. Sizin bundan sonraki
calismalarinmiz ne yonde olacak?

Her donem yapilan Italyanca dil kursu sonunda burs-
luluk smnavi yapiyor ve bu sinavi kazananlari okul
masraflarinin tamami ya da % 50'sini Italya hiiklimeti
tarafindan karsilanmak tzere gonderdigimiz ogren-
cilerimiz oldu. Son 4 yilin verilerine baktigimizda hem
ftalya'dan bolgemizde gelen hem de buradan giden
kisi sayisinda ciddi oranda artis soz konusu.

Ayrica bliytikelciligimizin koordinasyonunda bir top-

Son 4 yilin verilerine
baktigimizda hem Italya’dan
bolgemizde gelen hem de

buradan giden kisi sayisinda
ciddi oranda artis soz konusu.

lant1 yapacagiz. Ozellikle 2012 yiinda bizim bu zamana
kadar yaptigimiz ktilturel faaliyetlerin sayisi artacak.
Daha fazla etkilesim olacak. Bu tamamen by tkelcili-
gin bizi yonlendirmesine bagl.

Tiirkiye ile italya arasinda baktigimizda her alanda
giiclii iliskiler oldugunu goriiyoruz. Peki bu iliskinin
turizm alaninda da gelistigini soylemek dogru olur
mu? Ozellikle son yillarda Gaziantep'te canlanan ta-
rihi doku ve turizm ve bu yonde gelen turist sayisin-
da artis goz ard1 edilemez. Gaziantep’e olan ilgi nasil,
gozlemleriniz neler?

Elbette artis oldu, ancak sadece turizm kanalindan
bakmamak dogru olur. Biyliksehir Belediye Bas-
kani Sayin Dr. Asim Glizelbey'in cok dogru bir tespiti
var; tim dunyada eski binalarin restore edilmesi ve
mimari anlamda Italya her zaman 1. sirada yer aliyor.
Gaziantep'te de Italyanlarin mimari ve restorasyon
deneyimlerinden yararlanmak uzere onumutzdeki
glinlerde bir calisma planlaniyor. Onlardan ogrenece-
giz ve Gaziantep'te devam edilecek. Turizm anlaminda
etkilesime cok giizel bir ornek.




Teknoloji

Sosyal Medya;
Artik Markalarin

Yeni Vitrini

Gelisen teknoloji, hizla ivme kazanan tiiketim ve artik hayati-
mizin vazgecilmezi olan internetin yayginlasmasi beraberinde
yeni pazarlama alanlarini ve tekniklerini de getirdi. Ki burada
belirtmek isterim, ilkemizdeki internet kullanicilarinin sayisi
29 milyona ulasmis durumda. Bu da internet yoluyla ulasilabile-
cek 29 milyon tuketici demektir. Tabi bir de bunun uluslar arasi

ulasacagl rakam var.
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jjital pazarlama; inter-
net tabanl gelisen yeni
bir alan. Uretici ile tu-
ketici arasinda, tiiketi-
ci ile tiiketici arasinda,
uretici ile Uretici arasinda stirekli
bir iletisimin saglandig1 bir alan. Bu
iletisimin; satiglarin artisi yanin-
da bir diger getirisi aracisiz satin
alma gibi yeni olanaklarin internet
ile saglanmasidir. Olusan bu yeni
saha ile siteler tizerinden alisveris;
halkin ‘carst’ anlayisini degistir-
mistir. Mobil reklamin da 2009'dan
bu yana %128 buytmesi, insanla-

ebsile

refers Q
fime >

Q)

Tweeis

lbourd s we"

ozelligiyle de bir cemiyetlesme
saglamaktadir. Oyle ki "X
Cikolatasini sevenler"” X
Cikolatasini Ekmege Strlip
Yemeyi Sevenler"," X Ciko-
latasini Kasikla Yemeyi Se-
venler" gibi gruplar altinda

ﬂ" Websites

A

shhredghd E,“

rin hayatini degistiren teknolojinin,
satin alma aliskanliklarina da etki
ettiginin en buylik gostergesidir.
Aligveris sitelerinin cirolar: ve ta-
kipci sayilar: internetten alisveri-
sin ne derece 6nem kazandigimn
diger bir gGstergesidir.

Insanlarn hayatinda ekranlarin ne
derece onem kazandigini gozlem
yapan her insan gorecektir. Tele-
vizyon, bilgisayar ve cep telefon-
lar1... Mobil internetin de en gtizel
hizmeti her an her yerde internete
kolay ulasimdir. Boylece kamuo-
yunun algisini devaml elde tutma
avantajl, internetin glicint bilen
sirketler tarafindan kullanilmistir.
Sosyal aglarin ulastigl muazzam
kullanial sayist ile Sosyal Medya
dedigimiz kullanicilar tarafindan
kurallar1 konulan, icerikleri uUreti-
len medya peyda olmustur. Bunla-
rin liderleri hi¢ siphesiz Facebook,
Twitter, Myspace, Youtube ve blog-
lardir. Insanlarin birbirine referans
oldugu, forumlar ya da gruplardaki
yorumlarin alinacak trtinde karar
kilmada etken oldugu bir medya-
dan bahsediyoruz. Bunun yaninda
markalarin etrafinda olusan grup-
lar ve sayfalar; bu markanin ttike-

ticilerini ayn ortamda toplama

insanlari cemiyetlestirmis-

tir. Hatta Facebook'taki or-

tak sayfalardan insanlarin

tanusip evlendiklerine, liderle-

rin bile takipcileriyle Twitlestigine
sahit olabilirsiniz.

Degisimden korkmayin, degisen
diinyaya ayak uydurun;

Dikkat ceken bir diger yon; mar-
kalara ait bu sayfalarin kullani-
clar tarafindan olusturulmasi ve
iceriginin onlar tarafindan sag-
lanmasidir. Tiiketicinin markasi-
na sahip cikmasi, ona kefil olmasi,
markanin glivenirliginin ve buna
bagh olarak tiiketicisinin artma-
sin1 saglar. Iste bu tir ideolojik ve
teknolojik iceriklerin, yapilanma-
larin kullanicr merkezli bir sekilde
Uretilmesine ve gelistirilmesine
izin veren internet tabanh uygula-
malarin timiine Web 2.0 diyoruz.
Son olarak geleneksel medya ile
sosyal medyanin farklarina degi-
nerek, sosyal medyanin cazipligini
vurgulamak isterim. Geleneksel
medya hitkiimet ya da ozel sirket-
ler tarafindan ytrtitiltirken sosyal
medyada herkes katihmc olabilir.
Geleneksel medyada egitim ve ye-
tenek gerekliyken, sosyal medya-
da buna gerek yoktur. Ayrica sos-
yal medyada ‘tepki' aninda alinir ve
insanlarin begenisi odlctilebilir.
Bugilin hala Internetin ve sosyal
medyanin guctinu kesfedememis
sirketler var, iletisim cagindayiz
ve insanlar artik bir markay1 ya da
sirketi duyduklarinda ilk olarak in-
ternet sitesinden arastirmaya bas-
liyor. Onemli olan sadece bir web
sitesi acmak degil.

Devaml giincellenen ve insanla-
rin aradiklarini bulabilecekleri bir
sitenin onemi sirketin ytizii olma-
s1 0zelligiyle cok buyuktiir. Sosyal
medyadaki vyeriniz, referansiniz
olan kullanmicillariniz, tiiketicinizle
iliskinizi bu medya ile kurmaniz,
sizi rakiplerinizin Ontine cikara-
caktir. Degisimden Kkorkmayin,
degisen diinyaya ayak uydurun.

90
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Sosyal Sorumluluk

Zihinsel Engelli
Cocuklar ve
Alleler1

Her cocuk sevgi ve ilgiyi fazlasiyla hak ediyor. Ulkemizde evde
saklanan, toplumdan soyutlanan, utanilan binlerce oziirli co-
cuk aileleri tarafindan gormezlikten geliniyor ve cevre tarafin-
dan da maalesef dislaniyor. Bunlara izin vermemek, duyarh ol-

er cocuk sevgi ve ilgiyi

fazlasiyla hak ediyor. Ul-

kemizde evde saklanan,

toplumdan soyutlanan,
utanilan binlerce ozurlu cocuk
aileleri tarafindan gormezlikten
geliniyor ve cevre tarafindan da
maalesef dislaniyor. Bunlara izin
vermemek, duyarll olmak bizim
elimizde...

Cocugunun zihinsel engelli oldu-
gunu ogrenen ailelerin ilk tepkile-
ri sok seklinde yasanmaktadir.
Bazi aileler cocuklarinin ozurlu

oldugunu kabul etmek iste-

mezler. Cocuklarinin ve ken-
dilerinin gelecekleri konu-
sunda kaygilanmaktadirlar.

mak bizim elimizde...

Genellikle anne- baba icin ozlr,
hayallerinde yasattiklari ideal co-
cugun yok olmasini simgeler. Oysa
ki; en dogru yapilmasi gereken sey
durumu kabullenmektir.
Zihinsel engelli cocugu olan aile-
lerin sorumluluklar daha fazladir.
Ozel olarak nitelendirebilecegimiz
ailelerdendirler. Genelde soktan
sonra verilen tepki anne-babanin
birbirini suclamasi
ile ortaya -
kan aile
ici sid-
dete
de

sebep olabilmektedir. Cocuklar
boyle bir ortamda daha da hirpa-
lanir ve gormeleri gereken ilgi ve
sevgiden yoksun kalirlar. Bu du-
rum onlant daha da bir ckmaza
suirtikler. Zihinsel engelli cocuk-
larin en bliyik gereksinimi aile-
lerinden ve cevrelerinden yeter-
i sevgi, sefkat ve ilgi gormektir.
Bunu saglamak da, ailelerin egi-
timinden gecer. Bu konuda Zihin-
der ve buna benzer bazi dernekler
egitim seminerleri dlizenlemekte-
dirler. Amag; ailelerin zihinsel en-
gelli cocuklarinin hayatlarina yon
vermek, bu konuda aileleri bilinc-
lendirip, bu 0zel cocuklar: topluma
kazandirmaktir.
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Bu seminerlerde ailelere verilen one-
riler sunlardir;

1-Egitilebilir zihinsel engelli cocugu
bu 0zrii ile kabullenin.

2-Egitilebilir zihinsel engelli cocuklar
zeka, akademik basari, sosyal uyum
yontinden yasitlarindan geri oldugu
icin dislamayiniz, kuicimsemeyiniz,
elestirmeyiniz, kiyaslamayiniz.

3-Egitilebilir zihinsel engelli cocuk-
tan yapabileceginden fazla basan
beklemeyiniz.

4-Egitilebilir zihinsel engelli cocugun
egitiminde sabir ve hosgorii goster-
mezseniz, cocuga destek olmazsaniz
cocugun var olan ilgi, yetenek ve is-
tegini koreltmis olursunuz. Cocugun
sorularina basit ve kisa kelimelerle
(anlayacagl) sekilde cevap vermeye
calisiniz.

5-Cocugun sosyal iligkilerini gelis-
tirmesi icin arkadaslariyla oynama-
sina, yeni arkadasliklar edinmesine
miisaade edin. Evde kapal kalmasi
cocugun sosyal yoniinii geriletecek-
tir.

6-Cocugun temel egitimi sonrasinda,
aile cevresinin de kolayca takip ede-
bilecegi bir is yerinde meslek edin-
mesi saglanabilir.

7-Ogretmenle siki diyalog kurulma-
I, simiftaki calismalarin devaminin
evde de saglanmasi miimkiin olmali.

8-Cocugun basit komutlara alisma-
S1 icin evde egzersizler yapimalidir.
(bardag: getir, koltuga otur/git- gel
vb.)

Unutmayalm ki her cocuk sevgi ve
ilgiyi fazlasiyla hak ediyor. Ulkemizde
evde saklanan, toplumdan soyutla-
nan, utanilan binlerce ozurli cocuk
aileleri tarafindan gormezlikten geli-
niyor ve cevre tarafindan da maalesef
dislaniyor. Bunlara izin vermemek,
duyarli olmak bizim elimizde...

Basit diistnceli adam, yakinindaki
her seyi suclamaktan zevk alir.
(LaRochefacuald)

Yazar : Emine DOGAN
Kaynak: www.gencgelisim.com
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Insan Kaynaklan

Personelin gozunde
insan kaynaklari
yonetimi

Gunumuzde bilyik resmi gorebilmek ve hatta yonetebilmek icin
insan kaynaklari her zamankinden daha fazla onem tasiyor. Bir za-
manlar “Personel Yonetimi" olarak da anilan insan kaynaklari de-
partmaninin hedefi, artik sadece personel yonetimi olmaktan cikip
sirketlerin etkinligini arttirmak icin insanlarin yalnizca ise alma ile
ozdeslestirdikleri personelden daha genis bir kapsam ve stratejik

Artik glinimiizde biyuk res-
mi gorebilmek ve hatta yone-
tebilmek i¢in insan kaynak-
lar1 her zamankinden daha
fazla 6nem tasiyor.
Calisanlariniza "Insan Kaynaklari
Departmani'nin ne yaptigini' sor-
dugunuzda net cevaplar alabilmek
de bir o kadar onemli..
Bu saymmizda MB Holding Insan
Kaynaklart Sorumlusu Lale Aras
ile yaptigimiz sGyleside iste tim bu
merak edilen sorularin yantlarin,
sizler icin aldik....

MB Holding insan Kaynaklar De-
partmam olarak hangi gorevleri
yiiriitiiyorsunuz?

Insan Kaynaklari Birimi olarak ku-
dogrultusunda

rumun hedefleri

rol haline geldi.

insan temini ve secimini yapmak,
calisanlarin kariyer gelisimlerini
planlamak, performans deger-
lendirmelerini yapmak, basaril is
performansi sergilemeleri, bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri icin egi-
tim planlarini yapmaktir,

Sizce IK departmaninin en 6nemli
gorevinedir?

Insan Kaynaklarn fonksiyonlarinin
arasinda performans degerlendir-
me, odillendirme, kariyer yone-
timi gibi kavramlar buyuk onem
tasimakta. Fakat insan kavraminin
onemi giin gectikce artarken, dog-
ru is icin dogru kisinin secilmesi
Insan Kaynaklari biriminin once-
likli ve en onemli gorevlerinden bi-
risi olmustur,

IK departmaninin MB Holding ca-
hsanlar arasindaki imaji nedir?
Calsanlarimizin  goziinde Insan
Kaynaklari calisanlarin hak ve so-
rumluluk esaslarini  diizenleyen,
karsilikli saygi ve gliven iliskisinin
dayandig1 calisma ortamini sagla-
yan birim olarak goriilmekte.

Insan kaynaklarinin sirketlerdeki
islevi gelistikce nasil bir degisim
gozlemleniyor?

Kuruma karsi daha glivenle ba-
kan mutlu calisanlarin arttigini net
olarak gorebiliriz.

Departmaniniz, fonksiyonlarini
organizasyona tanitmak icin neler
yapiyor?

Insan Kaynaklarinin tim fonksi-
yonlar1 her dizeydeki calisanlarla
ilgili oldugu icin yapilan tum calis-
malar calisanlarla paylasihyor. Or-
negin biz egitim planlamasi yapar-
ken calisanlarin gorusleri alinarak
onlarin neistedigi, hangi yonde ge-
lismek istedikleri soruldu ve tum
bu verilere dayanarak bir planlama
yapuldL

Personel yonetimi mi, insan Kay-
naklari mi?

Klasik Personel Yonetimi ile Insan
Kaynaklar1 yonetimi arasindaki
temel fark, personel yonetimi yet-
kileri ve gorevleri acisindan sirke-
tin yonetim alanlarinda pasif bir rol
Ustlenmesidir. Diger taraftan Stra-
tejik Insan Kaynaklan yaklasimy,
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sirket ile ilgili stratejik planlama,
karar verme konularinda bulun-
makta ve calisanlarn ilgilendiren
tiim insan kaynaklari fonksiyonla-
rin1 yonetiminden sorumlu gorev-
lerini yerine getirmektedir. Yani
pasif degil aksine aktif ve proaktif
bir rol istlenmektedir.

ise almlarda aradigimz genel
ozellikler nelerdir? Bu siirecin na-
silisledigini anlatir misimz?

Insan Kaynaklarnl temin ve se-
cim strecinde oncelikle calisacak
is glcll ihtiyacinin say1 ve nitelik
olarak belirlenmesi ve sonra bazi
yontemlerle (duyuru ve ilan yoluy -
la) adaylarin arastirilip bulunmasi
ve son olarak adaylar arasindan
uygun calisacak Kkisilerin secilme-
si ve ige yerlestirme streci basla-
makta.

Oryantasyon siirecinden bahseder
misiniz?

MB Holding Insan Kaynaklar Bi-
rimi olarak ise yeni baslayan ca-
lisanlara kurum ktlturit ve is
hakkinda oryantasyon saglama-
ya buyuk onem vermekteyiz. Ise
baslamadan once is hakkinda fikir
sahibi olmalarini ve yeni cevreye
cabuk adapte olmalarinm saghyo-
ruz. Ayrica ise yeni baslayan cali-
sanlarin hedeflerini ve beklentile-
rini belirleyerek, ilk andan itibaren
ise katildiklarini hissettiriyoruz.

MB Holding'de kariyer yapmak is-
teyen yeni mezun gencler icin ne
tiir kariyer firsatlar1 var?

Kurum olarak yeni mezun veya
mezun olmak lizere olan gencleri-
mize oncelikle staj olanaklari sag-
lamaktayiz her yil belli kontenjan
ayirarak genclerimizin kendilerini
gosterme firsati bulmalarini sagh-
yoruz.

MB Holding'e bagh bulunan sir-
ketler hangi 6zelliklere sahip kisi-
lerle calismay tercih ediyor?

MB holding, stirekli gelismekte ve
degisen caga ayak uydurmakta
olan bir sirket olmasindan dolayi
calisanlarimizin da ayni degisime
paralel olmasini beklemekteyiz,
bunun icin gelismeye acik, yeni-
likci ve fikir tretebilen calisanlari
tercih ediyoruz.

MB Holding’de kariyer yapmak
isteyenler CV'lerini nasil hazirla-

Ozgecmis hazirlamaya
baslamadan once hedefini-
zi belirlemeli ve bu hedefe
yonelik olarak 0zgecmisi-
nizi hazirlamalisiniz.
Ozgecmisinizi genel olarak
bilgi, beceri ve basarilarini-
z1 yansitmak tizere hazir-
layabilirsiniz. Ancak, spe-
sifik olarak bir pozisyona
basvuruda bulunuyorsaniz,
0zgecmisiniz o isin gerek-
liliklerine gore hazirlanmis
olmaldir.

malilar? CV yazarken farkllasa-
bilmek icin CV'ye neler eklemek
gerekir?

Ozgecmis hazirlamaya baslama-
dan once hedefinizi belirlemeli ve
bu hedefe yGnelik olarak 0zgec-
misinizi hazirlamalisiniz. Ozgec-
misinizi genel olarak bilgi, beceri
ve basarilarinizi yansitmak tizere
hazirlayabilirsiniz. Ancak, spesifik
olarak bir pozisyona basvuruda
bulunuyorsaniz, 0zgecmisiniz o
isin gerekliliklerine gore hazirlan-
mis olmalidir. S6z konusu is icin
gerekli bilgi, beceri ve kisilik 6zel-
likleri incelenerek hazirlanmis 6z-
gecmis daha basarili sonug vere-
cek ve o ise sizin diger kisilere gore
daha uygun olabileceginizi goste-

rebilecektir. Diger bir deyisle, tek
ve standart bir 0zgecmis yerine,
basvurulan isin ozelliklerine gore
sekillendirilmis 6zgecmisler hazir-
lamak daha yararli olacaktur.

Yetenekleri nasil tespit ediyorsu-
nuz?

Calisanlarimizin tespit ve Oneri-
lerini alarak, sirket icerisinde du-
zenledigimiz anketlerin sonucla-
rindan ve birim yoneticilerinin de
yardimlariyla birebir yaptigimiz
goriismelerden tespit ediyoruz.

Personele yonelik sirket ici egi-
timler uyguluyor musunuz? Biraz
bilgi verir misiniz?

Hizla gelisen dinyamizda bilgiler
onceki ylizyillara gore degismis ve
gelismis durumda bizde bu degi-
sime paralel olarak her yil ihtiyac
duyulan egitimleri tespit edip egi-
tim planlamalar yapiyoruz. Egitim
icerikleri calisanlarin kisisel ge-
lisimleri ve mesleki gelisimlerini
destekleyecek konulardan olus-
makta. Bu sayede calisanlarin mo-
tive edilmesini, given duygusunun
gelismesini sagliyoruz. Ayrica bilgi
ve yeteneklerini artirarak yiiksel-
me olanaklarinin yollarini aciyo-
ruz.

Peki yoneticilerin egitimi hakkin-
da neler sdoylemek istersiniz?
Dinyanin nabzini tutan yenilik-
ci, profesyonel sirketlerde oldugu
gibi bizde MB Holding olarak yo-
neticilerimizin ihtiyac duyduklari
egitimleri planlayip bu egitimleri
almalarini saghyoruz.

Son olarak sdylemek istedikleri-
niz... calisanlara vermek istedigi-
niz bir mesaj var m?

Once “Insan” ilkesi dogrultusunda
tum calisanlarimiza verimli bir bi-
cimde calisacaklar, iliskilerin kar-
silikli saygiya ve glivene dayandigl
bir ortam yaratma cabasi icinde-
yiz. Surekli gelisim icin en onemli
unsurun sahip oldugumuz Insan
Kaynaklar oldugunun bilincinde-
yiz. Amacimiz, biyuk basarilarin
altina MB Holding ailesi olarak hep
birlikte imzamiz atmak ve sirketi-
mizle birlikte ylikselmektir. Insan
Kaynaklar: plan ve uygulamalari-
ni yarinn gereksinimlerini karsi-
layacak yeterlilige ulastirmak ve
stirekli kilmak en temel yaklasi-
mumizdir.

29






cmisten bugtine iplik iplik uzanan bir amidir bazen; bir ki

asl.. Zaman yakalayahm derken, hayatimizdaki anlari kay
kten korkar oldugumuzda, eskimi’gf,bir’s_hg_dﬁ{tajg aftalin
ulu gecmisi cikarir buluruz kendimizi coguzaman.

. :_l’ —q !_'_,-_. ’ -

e —— -






VIZYON

ecmisten bugtine iplik ip-
lik uzanan bir amidir ba-
zen, bir kumas parcasi.
Zamani yakalayalim der-
ken, hayatimizdaki anla-
11 kaybetmekten korkar
oldugumuzda, eskimis bir sandiktan
naftalin kokulu gecmisi cikarir bulu-
ruz kendimizi cogu zaman. Her bir giy-
si, her bir kumas icinde ayr1 bir hikaye
barindirir.  Yasamin, emegin, askin,
acinn, kisacast yasanmislhiklarin filt-
resinden gecen bu dokumalar, tezgah-
larda ustalarin ellerinde hayat bulur.

Kutnu kumast; bu dokumalarin icinde,
dinu en eskilere dayananlarindandir.
Daha diinyada basma sanati yokken,
ipegin cesitli boyalara defalarca basti-
rilarak, kendisine has renk ve motifler
verilerek yapimasiyla elde edilirmis
kutnu kumasi. Kimi cizgili kiminin
uzeri desenli olan bu kumaslar, el tez-
gahlarinda ilmek ilmek tretilirmis.

Kutnu kumasinin yolculugy, iki bin yil
oncesinde Cin ve Tirkistan'da bas-
lamis. Orta Asya'dan Anadol'ya goc
ederek vyerlesik hayata gecen Turk
insani Anadolu'ya yerlesene kadar,
gectigi yerlerin ve yerlestigi bolgenin
kulturinden etkilenmis. Kutnu ku-
masl da bu kiltlir gocliyle baslayan
yolculugunu bizim cografyamizda,
Gaziantep'te noktalamis. O gin bu-
glindiir Gaziantep'te Uretilip satilan bir
urtin olmus.

Padisahlarin Gozdesi...

Bir toplumda halk arasindaki sosyal refah farki, her seyden once
Uzerlerine giydikleri kiyafetlerle kendini ortaya koyar. Osmanl
Imparatorlugunda da, saray giyiminde ve yonetiminde bulu-
nan kisilerin gézdesi olan bir kumasmis Kutnu. Ayni zamanda
Anadolu'da uist tabakadan insanlarin gozdesi olan kumas; yore-
sel sik giysileri stislermis.

Kutnu kumasin hakim rengi saridir. Sariya; yine bu renk kadar
g0z alic1 olan; kirmizi, mor, yesil, bordo, pembe, mavi ve siyah es-
lik eder. Burenkler; kumasi, durgun bir goltin sularina yansiyan
huzurlu bir manzara gibi dalga dalga sarar. Ve birbiriyle karisarak
desen olup hayat bulur. Birbirinden canl bu renklerin her biri
aslinda en biiytik rakiptir alabildigine. En giizelinin, en goz alici-
larinin kendileri olduguna inansalar da kumasin tizerinde hayat
bulduklari her an dyle dingin, dyle uyumlu sarilirlar birbirlerine....

63



VIZYON

Sinema

TURKAN

Yonetmen: Cemal San

Uzzamla savas ve egitim

konusunda sadece tulke-

mizde degil, tum dinyada

ornek alinacak girisim-
lere imza atrmus Tlrkan Saylan'in
yasamini beyazperdeye aktaran
film, Tlrkan Saylan'in ikinci olim
yildonimu olan 19 Mayis 2011'de
vizyona girecek. Surprizlerle dolu
konusu, duygu yuklu sahneleri ve
bilinmeyenlere 151k tutan senaryo-
suyla Turkan, bizi zamanda bir yol-
culuga cikaracak.

BiR ZAMANLAR
ANADOLUDA

Yonetmen: Nuri Bilge Ceylan

ltmis dorduncu kez du-
zenlenen Cannes film
festivaline Kkatilan YOo-
netmenligini Nuri Bil-
ge Ceylan'in yaptig1 "Bir zaman-
lar Anadolu'da” filmi ‘Buyuk Juri
Odiili'nti aldi
"Kasabalarda hayat, bozkirin orta-
sinda stirdtirtilen yolculuklara ben-
zer. Her tepenin ardinda "yeni ve
farkh bir sey" cikacakmis duygusu,
ama her zaman birbirine benzeyen,
incelen, kivrilan, kaybolan veya
uzayan tekdiize yollar..."

T ]
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INCIR RECELI
Yonetmen: Aytac Agirlar

etin 30'lu yaslarinda hayatin
TV'lere skec yazarak kazanan

bir adamdir. Yazdig1 senar-

yolar1 reddedilen bir glin gittigi barda,
hayatini tiimtiyle degistiren Duygu'yla
tanmisir. Duygu ve Metin bir masala
baslarlar ama sonu basimndan belli bir

masaldir bu...

HANNA / Hanna

uskusuz, sinema li-
Kterattirunde adi net

konmasa da, intikam
filmleri diye bir tlrden soz
edebiliriz. Soguk yenen ye-
mege esdeger bu filmler kati
bir katarsisle isler. Kahrama-
nmizin ugradigl mezalimin
acisinl  cilkarmasina  keyifle
ortak olur, siddetine istirak
ederiz. llginctir, intikam film-
leri 6zdeslesmesi en sakincali
turlerdendir: Oc icin islenen
vahsetten keyif alirz!

Ingilizlerin gelecek icin biiylik
umut vadeden yonetmenle-
ri Joe Wright, "Ask Ve Gurur”
(Pride & Prejudice), "Kefaret"
(Atonement) ve "Virttioz''den
(The Soloist) sonra dordiincti
uzun metrajl "Hanna'"yla ro-
tasini bir o¢ dyktiistine ceviri-
yor. Turden ture ziplamay: se-
ven yonetmen, burada stilize,
hatta riikiis sayilabilecek bir
yonetmenlikle gorkemli bir
intikama tanik ediyor bizleri.

ZORAKIKRAL

DSCARI EN GUCLE ADATLANINDAN

Yonetmen: Tom Hooper

abasi 5.George'un olu-

mu ardindan ve agabe-

yi Edwardin Amerikal

Wallis Simpson'a olan
skandal aski yuztinden tahttan
feragat etmesi lzerine, Bertie
istemeye istemeye Krallik gore-
vini devralmak zorunda kalir...
Alile icinde "Bertie" adiyla bili-
nen Albert, cocuklugundan beri
bliylik zorluklar yasadigi, alay
konusu oldugu kekemeligi yii-
zuinden Krallik gorevinden, yap-
mak zorunda kalacag konus-
malardan dehsete dusmektedir.
Savasin esiginde olan ve acilen
bir lidere ihtiyaclar1 oldugunu
bilen esi Elizabeth Kraliyet dii-
zeninin zorunlu kurallarina al-
diris bile etmeyen Avustralyah
cilgin konusma terapisti Lionel
Logue'u takdim eder. Basta hic
uyusamayan ikili daha sonra
buyuk bir asama kaydedecek-
tir.
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